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Ha N¢i, ngay 18 thang 4 nam 2025

BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. Tinh hinh chung

Tinh hinh kinh té - x3 hoi nuée ta nam 2024 tiép tuc xu huéng phuc hdi rd nét, ting
truong khoi sic dan qua tirng thang, ting quy; Lam phat thip hon muc muc tiéu, cac can
d6i 16m dugc dam bao, két qua trén nhleu linh vuc quan trong dat va vuot muc tiu daé ra,
1a diém sang vé tang trudng kinh té trong khu vuc va trén thé giéi. GDP nam 2024 ting
7,09% so véi nam trude, thude nhém mét sé nude ting trudng cao nhét trong khu vuc,
thé giGi va duogc cac td chire qudc té danh gié cao.

Trong nuéc, thi phan ETC phan khiic thudc chit lugng cao nhém 1 va nhém 2 cé su
canh tranh khéc 1iét gitra cic san phdm san xuét trong nudc va cac san phim nhap khiu
khi nhiéu doanh nghiép dugc trong nudc da dua vao van hanh va/hoic tiép tuc dau tu xay
dung nha may dat chudn EU-GMP. Viéc sé hiru cac nha may dat tiéu chudn EU-GMP
dang 1a 1oi thé canh tranh cta cac doanh nghiép san xuét duge phdm tai Viét Nam trong
viéc tham gia d4u thau thudc tai cac bénh vién va co sé y té theo quy dinh tai Luit Piu
thau nam 2023.

Theo bao cao cua IQVIA, doanh sb nganh dugc Vi¢t Nam ndam 2024 dat 8,9 ty
USD, ting truéng 11%. Trong d6, Kénh ban I¢ tang truong 12%, Kénh Bénh vién tang
trudng chém lai v6i muc tang trudéng 9% trong ndm 2024 so voi tbc do tang trudng kép
hang ndm trong giai doan ba nam gan day dat hon 10% vé ca gia tri va khdi luong. Nhin
chung moi khia canh cua linh vire phan phéi duoc pham nam 2024 déu ting trudng cham
lai so v6i ndm trude, song mirc tang truong cua thude biét duoc goc dugc ghi nhén 1a cao
nhét. Ngoai ra, Vac-xm cling la dong lyc chinh thuc day su phat trién toan nganh, dic biét
13 c4c san phim véc-xin vi khudn véi muc ting truéng 4n tugng 40%.

Chlnh pht cung cac Bo/Nganh lién quan rit quan tam dén cong tac mé rong hop tac
qubc te trong linh vuc dugc thdng qua viéce tich cuc trlen khai nhiéu hoat dong thyc té
nhu tb chuc, hd trg thuc hién cac chuong trinh xic tién thuong mai, két ndi cac doanh
nghi¢p dugc trong nudc voi cac tap doan duge phim hang diu thé gi6i c6 thé manh vé
cong nghé séan xuat huéng t6i muc tiéu dua nganh Dugc thanh nganh cong nghiép miii
nhon va phat trién nganh Dugc Viét Nam "di sau nhung vé truge".

II. Két qua kinh doanh nim 2024
1. Két qua kinh doanh theo bio cdo tii chinh tong hop



Don vi tinh: Triéu déng

| ] | Sosz’mh(%)___
o KH | TH
TT Chi tiéu TH 2023 2024 2024 Sovéi | So véi
NT | KH
I | Téng doanh thu 307.539 | 290.356 | 314.586 | 102% |  108%
2 | Loi nhuén truéc thué 222.800 | 223.531| 245768 | 110% | 110%
3 | Bién LNTT/Tong DT 2% 7% 8% |

Nam 2024, téng doanh thu va lgi nhuan trude thué téng hop cua Tong cong ty déu
tang so v6i cung ky va vuot ké hoach dé ra. Trong do: Tong doanh thu dat 315 ty dong,
ting 2% so v6i thuc hién nim 2023 va dat 108% so véi ké hoach; Loi nhuan trude thué
dat 246 ty dong, ting 10% so vdi cung ky va dat 110% so vé&i ké hoach.

Tbng doanh thu va loi nhuan truéce thué nam 2024 ting so voi nim 2023 chu yéu 1a
do:

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu tang: Chu yéu do phat sinh doanh thu tir
viéc chuyén nhugng 6 cidn hd tai 60B Nguyén Huy Tudng, trong khi ndm 2023 khong
phat sinh.

+ Chi phi tai chinh giam so voi nam 2023 do bién dong gia cb phiéu giao dich trén

san ching khoan cua mdt s6 cong ty co vbn gép ciia Tong cong ty nén nam 2024 dugc
hoan nhdp dy phong ton that ddu tu tai chinh.

Chi tiéu tai chinh

Don vi tinh: Triéu d&ng
STT Chi tiéu Niim 2024 Nim 2023 | Ting truéng |

1 | Téng tai san 2.836.021 2.767.751 2,5%

2 | Vén chu s hiru 2.819.716 2.741.161 2,9%
3| Vén didu ¢ 2.370.000 2.370.000 0,0% |
4 | Loi nhuan sau thué 244.453 222.800 9,7% |
5 |ROA 8,7% 8,4% 4,0% |

6 |ROE 8,8% 8,5% 3,8%

Tinh dén ngay 31/12/2024, quy mé tbng tai san cua Tong cong ty la 2.836 ty dong,
tang 2,5% so voi dau ky, cha yéu do tang gia tri cac khoan dau tu ngan han. Vén chii s&
hiru cuia Tong cong ty dat 2.820 ty ddng tang 2,9% so véi dau ky, chu y€u la do lgi nhuén
sau thué ctia Téng cong ty tang trong nam 2024. Vén diéu 1& cua Téng cong ty khong
thay d6i.

Ty suét lgi nhuén sau thué trén téng tai san va ty suét loi nhuan sau thué trén vén
chu sé& hitu ndm 2024 dat 1an luot 1a 8,7% va 8,8%.



2. Két qua kinh doanh theo bdo cdo tai chinh hop nhat

Pon vi tinh: Triéu dong

So sanh %

TT Chi tiéu TH 2023' | KH 2024 | TH 2024
V6iNT | Véi KH

1 | Téng doanh thu 5.868.223 | 5.955.239 | 5.812.218 99% 98%

2 | Loi nhuén trudc thué 411.221 475.871 509.232 124% 107%

Nam 2024, téng doanh thu hep nhét ctia Tong cong ty dat 5.812 ty dong, giam 1%
so véi tln,rc hién nam 2023 va dat 98% k¢ hoach dé ra. Loi nhuén trude thue hop nhat dat
509 ty dong, tang 24% so v6i cung ky nam trude va dat 107% ke hoach ndm 2024.

Nhuw viy lgi nhugn trudc thué ciia Tong cong ty theo bdo cdo tai chinh tong hop
va hop nhit trong nim 2024 déu ting truéng & miec 2 con s0.

II1. Panh gia vi¢c thwe hién cdc nhiém vu chinh nam 2024
1. Vé viéc thwc hién dé an tii co cAu dwgec PHPCD thong qua ngay 23/4/2024

L.1. Vé co ciu té chirc quan ly: Thay dbi mo6 hinh toé chirc quén ly va hoat dong
theo m6 hinh: PHDPCD, HPQT va Tong Giam doc, c6 Uy ban kiém toan truc thudc
HDQT va 01/05 thanh vién HPQT la thanh vién d6c lap dong thoi 1a Chu tich UBKT.

1.2. Hoan thanh vig¢c chim dirt hoat dpng ciia cdc Trung tim kém hi¢u qua:
Trung tdm Dich vy Thuong mai Dugc My pham - Vinapharm va Trung tim nghién ctru
va phat trién KHCN Duygec.

1.3. Vé cdc khodn diu tw

Hién tai, ty 1€ s& hitu cua Téng cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két va cong
ty cé von dau tu khac van dugc giit nguyén nhu tai thoi diém PHPCD thong qua dé an
tai co cAu ngdy 23/4/2024.

Déi v6i danh myc cac khoan déu tu dugc dinh huéng thoai vbn, Ban Diéu hanh d3
chi dong tiép xtic, tim kiém céc c6 dong, ddi tac c6 nhu cdu nhan chuyén nhuong phan
vén g0p cua Tong cong ty. Co dong cua mdt s6 cong ty da bay té su quan tam va sdn
sang nhan chuyén nhuong cb phiéu cua Téng cong ty néu dat duoc thoa thuin vé murc gia

phtt hop.

Trong thoi gian toi, Ban diéu hanh Téng cong ty € tiép tuc ph01 hop v6i Nguoi dai
dién vbn cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép co vbn gbép danh gia tinh hinh, dé xuét
va thuc hién theo chi dao cia cip c6 thim quyén vé phuong an tai co cAu cac khoan dau
tu, dong thoi ting cudng cong tac kiém soét, quan 1y phin vén dau tu tai cic doanh
nghiép, dam bao loi ich ciia Tong cong ty.

1.4. Vé cong tic qudn tri doanh nghiép: DPHDCD thuong nién 2024 da thong qua
Piéu 1¢, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong HPQT phu hop véi sy
thay d6i mo6 hinh té chirc, quan 1y Tdng cong ty, co UBKT truc thudc HPDQT. Dong thoi,
Tong cong ty ciing di thuc hién ra soat, sira d6i bd sung va ban hanh cac quy ché nhim
tiép tuc hoan thién va ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

1 4 liéu dugc trinh bay lai theo Béo céo tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 d dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Ermnst & Young Viét Nam.
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1.5. Vé nhin sw

- Ban lanh dao Téng cong ty chu trong dén viec dbi moi cong tac can bo, tuyén
dung, dao tao, nang cao, phat trién ning lyc, sy cam két va dong long cia CBNV, phat
trién d6i ngii nhan sy ké can ciing nhu quan tim dén viéc xay dung, ap dung cac chinh
sach luong, thuong va ddi ngod canh tranh, trong xtng véi ning luc va két qua dong gop
cia CBNV dé tao dong luc, gitr chan va thu hidt cac nhan sy ¢6 ning luc, chuyén moén cao
cbng hién cho su phat trién bén ving clia Tong cong ty. Tong cong ty dé lya chon va
dang phédi hop trién khai vé6i don vi tu Van xay dung KPIs gén véi quy ché phén phéi tién
thudng, két hop tra lwong 3P; Dy kién trién khai thuc hién trong nim 2025.

- Téng cong ty di, dang va s& tiép tuc thuc hién ra soét, danh gia, sap xép nhan su
theo hudng tinh gon, hi¢u ndng va hiéu qua.

2. Quan Iy phan von cha cdc co dong tai Tong cong ty va von clia Tong cong ty
dau tw tai cac doanh nghiép

Cong tac quan ly phan vén cia cac cb dong tai Téng céng ty va vén cia Téng cong
ty du tu vao cac doanh nghiép thanh vién dugc thuc hién theo ding céc quy dinh cua
phap luét va Diéu 1¢, quy dinh cia Tong cong ty.

Theo Bao cao tai chinh tong hop va Bao céo tai chinh hop nhét d3 kiém toan nam
2024, loi nhuan trude thué cia Tong cong ty l4n luot 13 245,8 ty dong va 509,2 ty dong.
Tong cong ty da bao toan vén cuia cac co dong tai Tong cdng ty va von cua Tong cong ty
tai cac doanh nghiép thanh vién.

Nam 2024, Tong cong ty duoc nhén thém cb phleu tir viée chi tra ¢b tuc bang cb
phiéu va phat hanh c6 phiéu tang Von cd phan tir ngudén von chi s¢ hiru cua Cong ty CP
Duoc pham Imexpharm; nhin thém ¢d phiéu tir viéc phat hanh c¢b phiéu tang vén cb phin
tir ngudn von chu s& hitu ciia Cong ty CP Dugc pham Trung uong Vidipha.

3. Trién khai diu tw xiy dung H¢ théng phan phoi

Tong cong ty dang tich cwc dam phan, trao dbi voi cac cong ty, tap doan da qudc
gia v€ co hoi hgp tac phéan ph01 cac san phdm cua ddi téc tai thi trudng Viét Nam, 1a co
s& quan trong dé trién khai déu tu xay dyung hé théng phan phéi.

4. Ting cwong hop tac qubc té

Viét Nam dang budc vao ky nguyén méi, ky nguyén vuon minh cta dan toc. Pé co
mirc tdng trudng hai con sb, doi héi cac doanh nghiép trong d6 c6 Tong cong ty phai dbi
mdi, sang tao, chuyén dbi 50, chuyen dbi xanh, chu dong, tich cuc hoi nhép quoc té toan
dién, siu rong co hiu qua. Tong cong ty da va dang tich cuc trién khai nhiéu hoat déng
dé két ndi, xuc tién va thuc ddy hop tac qubc té giita Téng cong ty, cac cong ty con voi
cac cong ty/tap doan uy tin trong linh vyc duge/duge sinh hoc tir cac nudc phat tr1en
nhim muc tiéu: (i) Pay manh hop tac qudc té trong chuyén giao cong ngh¢ san xuét
thubc phat minh con ban quyén, thudc chuyén khoa dic tri, thubc generic c6 dang bao
ché cong nghé cao; (ii) Nhan chuyen nhuong cac san pham ¢6 thuong hig¢u/gia tri tir cac
tdp doan dugc pham tai cac quoc gia phat trién dé san xuét, gia cong tai Viét Nam; (iit)
Tim kiém céc dbi tac trién khai dau tu xdy dung nha méy san xudt cac san phdm thudc
va/hodc san phdm duge sinh hoc tai Viét Nam; (iv) Tim kiém cac san phim phu hop dé
c4c cong ty con ciia Tong cong ty phan phbi tai Viét Nam.

Trong nim 2024, Tong coéng ty va Tap doan Dugc pham Celltrion Han Quédc da ky
két Bién ban ghi nhé hop tac trong linh vyc duoc sinh hoc. Téng cong ty dang tiép tuc
trao ddi, dam phan véi Celltrion dé som cu thé hda cac ndi dung ctia Bién ban ghi nhé da
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ky két bao gdm viéc thuc déy tién trinh ky hop ddng phan phdi doc quyén cac san phim
cua Celltrion tai thi truong Viét Nam.

5. T6 chirc cac Hoi nghi/chwong trinh tap huén

Trong nam 2024, Téng cong ty da t6 chirc Hoi nghi Nguoi dai dién phén vén va
téng két nam 2023, trién khai ké hoach nam 2024; Chuong trinh tap huin “Chinh sach
phap luat thué 4p dung cho cac doanh nghiép dugc nam 2024”; Déc biét Tbng cong ty
t1ep tuc phéi hop véi Cuc Quan Iy Duoc t6 chirc thanh cong Hoi nghi dbi thoai gitta B§ Y
té va cac doanh nghiép duoc (1an th ba). Hoi nghi dugc t6 churc trong bdi canh Luat sira
d6i, bd sung mdt 50 diéu cua Luit Dugc duge Qudce hdi thong qua ngay 21/1 1/2024, véi
sw tham gia truc tiép cua dong dao cac doanh nghi¢p dugc cung hon 500 diém cau tham
du truc tuyén. Hoi nghi tiép tuc 12 dia chi ¢é cac doanh nghiép thanh vién cua Téng cong
ty n6i riéng va cac doanh nghiép dugc Viét Nam noéi chung dé xuit, kién nghi cac giai
phap truc tiép véi cac co quan quan ly gop phén x@y dyng hanh lang phap Iy viing chic,
minh bach, co ché, chinh sach khuyén khich, thiic ddy su phat trién ctia cac doanh nghiép
dugc ciling nhu nganh Dugce Viét Nam.

6. Thuc hién cac nhiém vu khac

6.1. Tich cwe dong gop y kién dé xdy dung va hoan thién cic chinh sich quéin
ly, van bin quy pham phap luit nganh dwgec

(i) Thuc hién Quyét dinh sb 3145/QD-BYT ngay 08/8/2023 vé viéc kién toan Ban
chi dao Chuong trinh phat trién céng nghiép duge, dugc liéu san xuét trong nudc dén
ndm 2030, tim nhin dén nam 2045, Ban lanh dao Téng cong ty tham gia cling Ban chi
dao, tb cOng tac Chuorng trinh thuc hién cac nhiém vu chinh: Xay dung khung ké hoach,
dinh hudng, giai phép va té chirc hoat dong dé trién khai Chuong trinh dat cac muc tiéu
cia Chuong trinh phat trién cong nghiép duoc, duoc lidu san xuét trong nudc dén nim
2030, tAm nhin dén nam 2045 dugc phé duyét theo Quyét dinh s6 376/QD-TTg ngay
17/03/2021 ctia Thi tuéng Chinh phu.

(ii) Téng cong ty 13 doanh nghiép dugc duy nhit dugec Bo Y té phén cong nhén sy
tham gia Ban soan thao, Td giup viéc xay dung Dy 4n Luat sira ddi, bd sung mot sb dleu
ctia Luat Dugc theo Quyét dinh 3249/Qb — BYT ngay 16/8/2023 cua B truong Bo Y té.
Luat stta dbi, bd sung mot sb diéu ctia Luat Duge di duoc Quoc Hoi thoéng qua ngay
21/11/2024, dugc danh gia gop phin théo g& nhiéu vudng mic, kho khan va gép phén
thiic diy hoat dong san xuét, kinh doanh céc doanh nghiép thanh vién ctia Téng cong ty
noi riéng va cac doanh nghi¢p dugc Viét Nam noi chung, hudng t6i dat duge muyc ti€u
chién lugc qudc gia phat trién nganh Dugc Viét Nam giai doan dén nam 2030, tAm nhin
dén nam 2045. Voi nhimg dong gop tich cuc vao viée xay dung Du an Lut stra dbi, bd
sung mot s6 diéu cua Luat Dugc, Tbng Giam dbc Téng cong ty da dugc trao tang Bing
khen cua Bo truong Bo Y té cho c4 nhan c6 thanh tich xuét sic trong viéc xdy dung chinh
sach phép luét y té gép phéan bao vé, chiam séc va ning cao strc khée nhéan dan.

(iii) Ngoai ra, Tong cong ty da phéi hop vé6i cac doanh nghiép thanh vién tham gia
dong gop ¥ klen x4y dung thé ché, cac van ban phap lugt cua nganh, dé dugc dai dién
lanh dao Bo Y té ghi nhan va danh gia cao, thuc hién tbt vai trd va vi thé ciia mot Tong
cong ty c6 von gép chi phéi ctia doanh nghiép Nha nuréc trong linh vuc duge pham.

6.2. Quén ly cic khu dit

- Ra soat, hoan thién bao cdo SCIC phwong an quan 1y, sit dung nha dit tai Tong
cong ty theo quy dinh;
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- Tim kiém déi tac thué céc phin dién tich chua sir dung tai 60B Nguyén Huy
Tudng va 126 Tran Quoc Thao nham t6i uu héa viéc quan ly, sir dung tai san.

6.3. Tnen khai va ing dung cong nghé s6: Tang cudng quan tri tién tién, ddy manh
chuyén dbi s, img dung tri tué nhan tao trong moi mit hoat dong ciia Tong cong ty.

6.4. Thuc hién coéng bd thong tin ddy du, chinh x4c va kip thoi theo dung quy dinh
cua phap luéat.

IV. Béo cido danh gia lién quan dén trach nhi¢m vé méi trudmg va xi héi cia
Cong ty

Téng cong ty ludn chii trong viéc phat trién bén virng theo dinh huéng ESG, cu thé:

1. Panh gi4 lién quan dén céac chi tiéu méi truong

Tong cong ty ludn tuan thi day du cac quy dinh phap ludt lién quan, thyuc hién kiém
soat t6t hoat dong xir 1y chit thai, tiét kiém tii nguyén va timg budc thuc hién trach
nhiém cua doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc duoc phim: Téng cong ty va cac
cong ty con dé nghiém tic thuc hién ké khai déng gop tai chinh hd trg hoat dong tai ché
san pham, bao bi theo quy dinh cia Luat Béo v€ moi truong va cac van ban hudéng dan

thi hanh. Bén canh d6, Téng cong ty ludn duy tri cac hoat dong tiét giam chi phi, sir dung
¢6 hiéu qua dién, nudc, vin phong phim...

2. Danh gia lién quan dén ngwoi lao dong

Tong cong ty thuc hién chi trd lwong, thudng, phuc loi va cac ché d6 chinh sach
khac phu hop quy dinh cia phéap ludt va quy dinh cia Tong cong ty cho nguoi lao dong.
Téng cbng ty di thuc hién dung, diy du cac ché do khi cham dirt hop ddng lao dong dbi
v6i nguoi lao dong cua Trung tam nghlen ctru va Phat trién KHCN Dugc va Trung tdm
Dich vy, Thuong mai Dugc My phim — Vinapharm theo quy dinh cia Phap luat va quy
dinh cta Tong cong ty khi thuc hién chdm dut hoat dong cia hai Trung tam. Bén canh
cac ché d6 theo quy dinh cua B Luat lao dong, theo dé xuét cua lanh dao cac Trung tam,
Téng cong ty da thuc hién hd trg mdi nguoi lao dong c6 don xin chim dut Hop ddng lao
dong hoac thyc hién thoa thuin chidm dat hop ddng lao dong véi Tbng cong ty 02 (hai)
thang tién lwong déng bao hiém x3 héi.

Téng cong ty ludn tich cuc t6 chirc cac chuong trinh hoi nghi, hoat dong tép huén,
dao tao nang cao ky nang, trinh d§ chuyén mon; Cac chuong trinh cham lo toan dién,
nang cao doi sdng vat chét va tinh thdn cho CBNV Téng cong ty.

Thuc hién viéc khen thudng kip thoi nham dong vién, khich 1€ tinh than cia tap thé,
c4 nhan nguoi lao dong c6 dong gop tich cuc, hoan thanh tot cac nhiém vu duoc giao.

Hudng t¢i muc ti€u cong bang trong chi tra tién lwong, gan lién v6i ning luc va
hiéu qua cong viéc, ddm bao kha nang thu hut, gilr chan nhitng nhin sy chét lugng cao va
tao dong luc cho ngudi lao dong, gop phén xay dung uy tin cho Tong cong ty. Tong cong
ty da lga chon va dang phbi hop vai don vi tu van khén truong tr1en khai xay dung h¢
thong quan tri doanh nghi€p, trong d6 bao gbdm ca viéc tu van trlen khai xdy dung h¢
thng KPIs va luong 3P cho CBNV Téng cong ty; Du kién trién khai thuc hién trong
nam 2025.

3. Panh gi4 lién quan dén trach nhi¢m cia doanh nghiép dbi voi cong dong

Song song vdi viéc tang cuong md rong mbi quan hé hop tac qudc té, san xuat kinh
doanh, phat trién thuong hiéu va thyuc hién nhi¢ém vu chinh tri, Téng cong ty Dugc Viét



Nam - CTCP luén chung tay vi su phat trién ctia dat nudc, thé hién 13 doanh nghiép c6
trach nhiém véi cdng déng.

Trong nam 2024, hudng Umg 161 kéu goi cua Lanh dao Bo Y té, voi tinh than “twong
than tuong 4i, 14 lanh dum la rach”, cung chung tay giup do khac - phuc hdu qua con bdo
sb 3 va gép phan dam bao sirc khoe cua ddng bao sau bio lii, Téng cong ty Duge Viét
Nam — CTCP va mot 56 don vi thanh vién da ung hd va trao tdng cac co s6 thudc bao
gbm nhitng loai thudc thiét yéu dé hd trg ngudi dan tai cac tinh Lao Cai, Yén Bai.

Ngoai cac hoat dong trén, Tong cong ty con tham gia cong tac tir thién, ting ho cic
hoat ddng tir thién, cac qu¥ tai dia phuong va tham gia céc chuong trinh do B Y té kéu
£0i, tO chuec.

V. Céc giii thuwéng dat dwge

Nam 2024, Tdng cong ty vinh du dugc cac td chitc uy tin trong nudc va khu vuc
danh gia va trao tang nhiing gidi thudng danh giad ghi nhan nhitng thanh tyu trong linh
vue duge phidm va c6 déng gop cho cong dong:

- Giai thuéng Doanh nghiép xut sic chiu A nim 2024 do Enterprise Asia t& chirc;

- Top 10 cong ty phan phdi dugc phdm uy tin nhém nganh Duogc & Thiét bj y té,
Cham soc strc khde ndm 2024 do Vietnam Report t6 churec.

B. KE HOACH MUC TIEU NAM 2025
I. Tinh hinh chung
1. Tinh hinh kinh té xi hgi

Cac td chirc nhuy OECD, IMF va EU nhian dinh téc d6 ting truéng GDP toan ciu
trong ndm 2025 tdng nhe hodc dn dinh & muc 3,2% - 3,3%?2. Déi véi Viét Nam, Chinh
pha da dat muc tiéu tang trudng GDP it nhét 8% trong ndm 2025 boi day 1a nam c6 y
nghia ddc bi€t quan trong, la nam tang tdc, burt pha, vé dich va 1a nam cudi thuc hién
K& hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021 - 2025, thuc hién cudc cach mang vé
tinh gon td chirc bd may, ciing cb cac yéu td nén tang, lam tlen dé dé Viét Nam ty tin
budc vao ky nguyén méi — ky nguyén vuon minh phat trién giau manh, thinh vuong
cua dan toc. Tai phién hop thuong ky thang 1/2025, Thu tuéng Chinh phu Pham Minh
Chinh yéu ciu tiép tuc uu tién thuc day ting truong, tap trung lam mdi cac dong luc
truyén théng, thuc dy cac dong luc mai. Thuc ddy thuong mai hai hoa véi cac d6i tac
16n, khai thac hi€u qua 17 hiép dinh thuong mai tu do da ky, cac thi truong mai, thi
truong tiém ning nhu Trung Pong, My La — tinh, Chau Phi,.

Ngay 03/4/2025, Téng thong My Donald Trump d3 cong b ap thué véi 180 qude
gia va ving lanh thd, trong d6 Viét Nam chiu muc thué 46% va nam trong nhom cac
nu6e chiu thué dbi ing cao nhat. Co thé thiy, dién bién vé chinh sich thue quan cua
My s€ tac dong toi Viét Nam ca ¢ tdm vi mo va vi mo, sy thiéu hut ngudn cung, lam
phat dang ha nhiét nhung van & mirc cao, rii ro 1ai suit tdng va bién dong cua ty gia
héi doai. Ngay sau do, Chinh phu Viét Nam dé chu dong diéu hanh, thuc hién nhiéu giai
phap umg ph6 phan anh nd luc cia Viét Nam trong viéc duy tri quan hé thwong mai on
dinh véi Hoa Ky va giam thiéu tac dong tiéu cuc tir cac bién phap thué quan mdi; dong
thoi khuyén nghi cac doanh nghiép trong nudce thue hién cac giai phap nham tdng cudng
kha ning chéng chiu truéc nhimng bién dong cua thuong mai quéc té va duy tri ting

2 Bao c4o kém theo Cong van sé 2257/BTC-TCDN ngay 25/02/2025 cta B Tai chinh tai Hoi nghi thuong truc
Chinh phu lam viéc v6i doanh nghiép nha nuéc.
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truong xuét khiu bén vimg. Nhimg céng thing thué quan xét trén binh dién toan ciu cb
thé tao nén khé khin trong ngan han nhung ciing 1a co hoi @& Viét Nam chuyen dbi mo
hinh téng truéng can bang va ben cing hon. Day c6 thé 1a dong lyc dé Viét Nam
chuyén d6i co cdu san xuét va xuét khau, giam bét sy phy thudc vao mot vai thi tru:orng
du qua trinh nay khong dé dang. Theo danh gi4, chinh sach thué d6i tmg cua My? sé
khéng tac dong nhiéu dén nganh dugc pham Viét Nam.

2. Tinh hinh nganh Dwgc phim

Nganh Dugc pham toan ciu dang trai qua giai doan chuyen d6i manh mé&. Nim
2025, ‘nganh Duogc pham s€ chimg kién nhiéu xu huong moi, tién tién do tac dong clia cac
yeu t5 nhu: Su thay dbi cdu truc thi truong duge phim tir thudc hoa duge sang dugc
pham sinh hoc (biologics) va twong ty sinh hoc (biosimilar), cong ngh¢ 50, yeu ciu vé
phat trién bén viing va ting truéng xanh,.. . Tht ca s& 1a budc ngoat chién luge gitp dinh
hinh trong lai ctia toan nganh.

-'Y hge chinh xdc hay con dugc goi la y hoc ca nhan héa - la mot xu hudéng dot pha
trong nganh Dugc pham va y té nam 2025. Duoc phim c4 nhan héa dang dan tr& thanh
mot thue té véi nhimg tién bd ciia cong nghé sinh hoc va Al glup phat trién cac liéu phap
dleu tri dugc tuy chinh theo timg ngudi bénh bang phét trién cac loai thudc dua trén di
truyén hoc ¢4 nhan, moi truong va 16i séng cua timg c4 nhan.

- Bio vé mdi trudomg: Ap lue vé moi trudng bude cac cong ty duoc pham phai chu
y d@én tinh bén viing trong san xuét va phan phéi. Diéu nay bao gdm viéc giam thiéu chét
thai va sir dung cac nguon tai nguyén tai tao.

- Ung dung cong nghé s6 d6i voi dwoc pham: Viéc tmg dung cong nghé s0, dac
biét 1a st dung tri tu¢ nhén tao (Al) va khoa hoc dir li¢u (data science) dang tang tbe
trong nganh Dugc pham Céc cbng ty dugc pham 1én trén the gioi s dung Al két hop
voi dir liéu 16n dé t6i wu héa quy trinh nghién ctru va phat trién, giip giam chi phi va rat
ngén thoi gian dua san pham ra thj truong. Ung dung cong ngh¢ s6 khong chi gitp tbi uu
héa quy trinh nghién ciru ma con mé ra kha nang san xuit cac loai thudc ca nhéan héa,
dugc tuy chinh dya trén dir li¢u di truyén cia tig bénh nhan.

- Dwgc phidm sinh hoc va cong nghé gen: Day 1a dong luc phat trién méi, dic biét
trong diéu tri cac bénh phirc tap nhu ung thu va bénh tu mién dich. Dugc pham sinh hoc
du kién s& chiém t6i 50% thi truong dugc pham toan cdu vao nam 2025. Ngoai céc loai
thudc sinh hoc dugc sir dung trong diéu tri ung thu, cac tap doan dugc pham 16n dang
du tr manh mé vao cong nghé té bao gbc véi hy vong mang dén cac liéu phap diéu tr
dot pha cho nhiing bénh ly phitrc tap hién chua cé thubc chita hiéu _qua. Theo
Pharmaceutical research and manufacturers of America (PhRMA), du kién téng chi tiéu
cho nghién ctru va phat trién ciia nganh Duoc phim toan ciu nim 2025 s& dat 230 ty
USD, véi trong tdm 13 cac cong nghé gen va k¥ thuét chinh sira gen.

- T4i cu tric chudi cung ing: Dai dich COVID-19 da 1am 16 rd nhimg diém yéu
trong chudi cung Ung toan cau cia nganh Dugc pham Hang loat cong ty phai dbi mat voi
tinh trang thiéu nguyén li¢u va gian doan san xuat Dé giai quyét van dé nay, cac nha san
xuét dang chuyén huéng sang da dang héa ngudn cung mg va du tu vao san xuét noi
dia.

- Tang truéng manh 6 thi truong méi ndi: Céc thi trucmg méi ndi dang tr¢ thanh
diém dén hdp din cho cac cong ty dugc phidm nho vao sy gia ting dan so va thu nhap.

3 Nguén: https://vneconomy.vn/nhung-nhom-hang-xuat-khau-chu-luc-nao-cua-viet-nam-bi-anh-huong-boi-thue-doi-
ung.htm
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Thi truong dugc pham tai cac quoc gia nhu An Do, Brazil va cac nuge chau Phi du kién
s& c6 toc db tang trudng nhanh nhit. Quy Tién té Quoc té (IMF) dy bao rang chau A s&
déng gop t6i 35% téng doanh thu duoc phim toan cau vao nam 2025 do viéc ting dan sb
va nhu cdu cham séc strc khoe ting manh.

- Hop tic giita cac cong ty dwoc va cong nghé: Viéc két hop giira cong ty dugc
phim va cbng nghé s& giip cai thién hiéu qua cta quy trinh nghién ciru, cling nhu cung
clp céc giai phap y té tién tién.

Theo bao cao quy 4/2024 cta IQVIA, thi treong duge phdm Viét Nam ¢6 mirc ting
truong cao voi tdng gia tri tir 3,4 ty USD nam 2015 1én dén 8,9 ty USD nam 2024, trong
g téc do tang trudng kép giai doan 2015 — 2024 1 10,5%; du kién dat 10 ty USD vao
nam 2026. Ca nudc hién cé hon 238 nha may san xuit thudc dat chudn WHO-GMP, 17
nha may dat chuidn EU-GMP, chi yéu tap trung vio san xuét thudc generic, 5.144 co so
ban buén va 66.727 co s& ban 1é thude.

Theo déanh gié, hién nay céng nghiép duoc Viét Nam méi & gin cip do 3 theo thang
phan loai 4 mirc cia WHO. Nhimg xu huéng ctia nganh duge thé gi6i 14 thach thirc ddng
thoi cling 1a thoi co phat trién cho cac doanh nghiép duge Viét Nam. Cung véi viée Quéc
hoi d3 thong qua Luat stra dbi, bd sung mot sd diéu ciia Luat Dugc ngay 21/11/2024, Bo
Y t& dang khén trwong x4y dung du thao Nghi dinh quy dinh chi tiét va huéng din thi
hanh mot sé diéu cia Luét Dugc ciing nhu stra d6i hang loat cac thong tur ¢6 lién quan s&
khong chi gop phén thao g& vudéng méc, khé khin cho cac doanh nghiép dugc, ma con
khuyen kKhich cac doanh nghi€p trong nude nghién clru, san xuét thuoc cong nghé cao,
thuoc chuyén khoa dic tri, thubc thiét yéu, thuc dugce lidu va thuoc ¢d truyén san Xudt tir
nguon dugc lidu sén co trong nudce; Thu hut diu tu san xuét, nghién ciru, tiép nhan
chuyén giao cong nghé san xuét thubc cong nghé cao, thudc chuyén khoa dic tri, thudc
phat minh, ddng thoi ting ty 1& dam bao chi dong mot phﬁn nguyén liéu san xuét trong |
nudc, tép trung vao nghién ctru san xuét nguyén liéu thubc sinh hoc, nguyén li€u lam
thube tir ngudn dwogc liéu sin c6 tai Viét Nam, ... tao moi trudng phat trién nganh Dugc
theo hudng tré thanh nganh cong nghiép mii nhon tép trung vao khoa hoc va cong nghe,
nghién ciru va phat trién mang lai cac loi ich viing bén truc tiép dén ngudi bénh va hé
théng Y t& Viét Nam, gép phan hién thuc héa cic muc tiéu dugc néu tai Quyét dinh
376/QP - TTg ngay 17/3/2021, Quyét dinh 1165/QD - TTg ngay 09/10/2023 cta Thu
tuéng Chinh phd.

II. Chi tiéu ké hoach nim 2025

Nham gép phan hoan thanh muc tiéu tang truéng chung cia ca nudc nim 2025 dat
8% tr& 18n tao nén tang vimg chic dé dat téc @6 ting truémg 02 con sb trong giai doan
2026 — 2030 nhu néu tai Nghi quyét s6 25/NQ-CP ngay 05/02/2025 ctia Chinh phii, Nghi
quyét s& 192/2025/QH15 ngay 19/02/2025 ciia Québc hoi, Cong vin sb 2965/BTC-DNNN
ngay 12/3/2025 cta Bo Tai chinh ciing nhu thuc hién y kién chi dao cia SCIC - co quan
dai dién chu s¢ hiru vbn Nha nudc tai Tong cong ty Duoc Viét Nam - CTCP tai Cong vén
s6 226/DTKDV-DT3 ngay 04/3/2025 chi dao Nguoi dai dién von vé viéc xdy dung ké
hoach doanh thu, loi nhuin sau thué nam 2025 cua Téng cong ty tang truong tbi thiéu
8%; Theo cac thong tin du bdo nhur trén va trén co s& bdo céo ké hoach nam 2025 cua cac
cong ty thanh vién, Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP du kién mot sb chi tiéu ké
hoach ndm 2025 nhu sau:

Chi tiéu ké hoach hoat déng kinh doanh nim 2025

Pon vi tinh: Triéu dong
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TH 2024 KH 2025 So v6i TH nim
N trirée (%)
TT Chi tiéu Ta = Hop r Hop Hop
ong v ) A 4 | .y A v
hop nhat Riéng nhat | Riéng nhat
] Efl’lng doanh | 5, 50615812218 | 326.661 | 5.970.246 | 104% | 103% |
(Loi - nhudn |0 068 | 509232 | 272950 | 465.131| 111% | 91%
| trude thué I

1. K& hoach kinh doanh theo bao c4o tai chinh riéng

Gia dinh:

- Coéng ty CP Sanofi Viét Nam (SVN) va Cong ty CP Dugc phdm Sanofi —
Synthelabo Viét Nam (SSV) chi tra ¢b tirc nam 2024 trén toan bd lgi nhuén sau thué lay
ké chua phan phéi tai thoi diém 31/12/2024 trong nim 2025.

- Viéc ning ty 1€ s& hiru tai SVN lén 30% du kién dugc hoan thanh trong quy
2/2025.

- C4 tic duge cac doanh nghiép c6 von gép chi tra theo ding ké hoach d3 théng qua
tai PHDCD thudng nién ndm 2024 hoac theo bao céo cap nhit giri Tbng cong ty.

- Téng cong ty thuc hién s6 hoa giai doan 1 bang viéc ning cép ha ting cong nghé
thong tin.

- Ty 1& chi tra ¢ tirc ndm 2024 cua Téng cong ty 1a 7%/Vén diéu 1¢.

- K& hoach khéng bao gdm chi phi trich 14p/hoan nhép dy phong cac khoan dau tu.

Téng doanh thu nam 2025 du kién 1a 327 ty dbng, ting 4% so véi thuc hién nim

2024; Loi nhuén trudc thué du kién 13 273 ty ddng, ting truéng 11% so voi thuc hién
nam 2024.

2. K¢ hoach kinh doanh theo bdo c4o tai chinh hep nhit

Ké hoach kinh doanh theo bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 cia Tong cong ty
Duoc Viét Nam — CTCP dugc xdy dung dwa trén cde 6 liéu bdo cdo ké hoach méi nhat
cua cdc cong ty thanh vién va gia dinh T6 ong cong ty ndng ty I¢ so hitu tqi SVN lén 30%
trong quy 2/2025, dén d@én SVN tré thanh céng ty lién két nhu néu tai gia dinh ciia ké
hoach kinh doanh theo bdo cdo tai chinh riéng.

Téng doanh thu nim 2025 du kién 13 5.970 ty dong, trong duong tang truong 3%
s0 v6i thuc hién ndm 2024; Loi nhuan trude thué du kién 1a 465 ty ddng, giam 9% so véi
thuc hién nim 2024. Nguyén nhin chinh cua viéc gidm chi ti€u ké hoach lgi nhuén truéc
thué hop nhét nim 2025 cla Téng cong ty la do Céng ty CP Dugc phdm Sanofi -
Synthelabo Viét Nam dang trong qua trinh thuc hién thu tuc chdm dut hoat dong.

II1. Cac nhiém vu trong tim cin thye hién
1. Tiép tuc trién khai thye hi¢n Dé 4n tai co ciu tai Tong cong ty

Tiép tuc trién khai thuc hién theo P 4n tai co chu di dugc Dai hoi déng ) dong
thdng qua ngay 23/4/2024.

2. Piu tw tai chinh

4 Thay i loai BCTC tir nam tai chinh 2025 do chdm dirt hoat dong ciia chi nhanh (TT DVTM Dugc My pham -
Vinapharm).
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- Quén 1y phan vén cua cb dong tai Téng cong ty va von cla Téng cong ty dau tu
vao cac doanh nghiép thanh vién theo ding cic quy dinh cua phap ludt va dicu 1€, quy
dinh ctia TOng cong ty.

- Trién khai thuc hién tai co cAu danh muc cdc khoan déu tu theo PE 4n d3 duoc
DHDCD thong qua.

- Hoan thanh viéc ting ty 1& sé hitu tai Cong ty cb phan Sanofi Viét Nam; Tiép tuc
duy tri hodc tang ty 1€ s& hitu tai cac doanh nghi€p cé cac chi so hoat dong 6n dinh, hiéu
qua, ty 1€ chi tra cd tlrc cao va c6 ti€ém ndng ting trudng trong tuong lai.

- Tim kiém céc co hoi dau tu vao cac doanh nghi¢p nganh dugc ngoai danh muyc cdc
don vi thanh vién hi¢n tai dé t6i vu hoa hidu qua st dung vbn va tan dung cac co hdi dau
tur tot trén thi truong.

3. Tiép tuc trién khai xdy dung D¢ an hé théng phin phdi

Tich cuc dam phén, trao ddi vai cac cong ty, tap doan da qudc gia vé co hdi hop tac
phan phoi cac san pham cia doi tac tai thi truong Viét Nam, 1a co s& quan trong dé trién
khai dau tu xay dung hé thong phan phoi.

4. Tiing cwong hop tac quoc té

Tong cdng ty chi dong, tich cuc hoi nhap. quéc té toan dién, sdu rong co6 hi¢u qua
véi cac d01 tac, dac biét la cac tap doan dugc phim va duoc sinh hoc dén tir chau Au, My
va mot s6 quéc gia trong khu vyc, nhim huéng téi cac muyc tiéu: (i) Tim kiém céc co hoi
hop tac lién quan dén viéc chuyén giao biét duoc goc chuyén giao cong nghé san xuéit
thubc va/hodc céc san pham duge sinh hoc, chuyén giao/chuyén nhuong cac san phim
cho cac doanh nghiép c6 von gop cia Téng cong ty/doanh nghiép dugc Vi€t Nam san
xuat v6i myc tiéu nguoi dan Viét Nam duge sur dung ngudn dugce pham véi chat luong
t6t, tiéu chudn cao va gid thanh hop ly va/hodc; (ii) Tim kiém cac san pham phu hop dé
cac cong ty con ctia Tong cong ty thuc hién phéan phdi tai Viét Nam.

5. Té chitc cac Hoi nghi, khéa dao tao ndi bo ngin han
- Té chire Hoi nghi Ngudi dai dién phin vén va tong két nim 2024, trién khai
nhi€ém vu nam 2025.

- Phéi hop v6i Cyuc Quan ly Duge tlep tuc trién khai va t6 chirc Hoi nghi i thoai
gitta BO Y té va cac doanh nghiép dugc (l4n 4) theo ¥ klen chi dao ctia B Y té nham tiép
tuc dua ra nhitng giai phap thic diy hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc doanh nghiép
duogc Viét Nam.

-Tb chu’c/phéi hop t6 chirc mot sé hoi nghi, hoi thao, khoéa dao tao ndi bo khac dé
cap nhat kién thirc, quy dinh mdi, trao ddi kinh nghiém nhim dam bao tuin thi phap 1y
va tiéu chudn nganh, nang cao hiéu qua quan tri cong ty.

6. Thuyc hién cac nhiém vu trong tim khac
- Tham gia dong gop y kién ,dé xay dung va hoan thién cac chinh sach quén ly
nganh dugc theo chi dao cua Bo Y te.
- Thyc hién cong bd théng tin ddy di, chinh x4c va kip thoi theo ding quy dinh
cuia phap luét.
- Trivén khai va tmg dung cong nghé s6, chuyén dbi xanh trong hoat dong ctia Tong
cong ty d€ thac day ting truéng.
IV. Gidi phap thwe hién
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1. Tai chinh

- Ra soat, 14p ké hoach dong tién dé nang cao hiu qua sir dung, dép Ung du tai
chinh cho viéc tai co cau danh muc dau tu.

- Chinh sach ¢b tirc hop 1y dé dam bao duy tri thu nhép cho ¢ déng va cic muc tiéu
dau tu cia Tong cong ty.

- Thong qua Nguoi dai dién, chi dao cac cong ty con thuong xuyén theo ddi thi
truong, trao d6i véi chuyén gia tu vén tai chinh dé co duoc thong tin, dy kién tuong lai ve
su bién dong cua ty gid va lva chon ty gia tét tai thoi diém thanh todn; da dang héa nguon
cung, tranh 1¢ thudc qua nhleu vao mdt loai ngoal t¢; dam phéan hop déng mua ban bang
VND hodc quy dinh ty gia c¢b dinh, han ché rui ro bién dong ty gia tai thoi diém thanh
toan; lap ké hoach tai chinh c6 kich ban ty gia linh hoat va/hoidc sir dung cong cu tai
chinh phong ngira.

2. Nhan sy

- Tiép tuc ra soét, danh gia, sap xép nhan sy, hoan thién, kién toan by may t6 chirc
theo hudng tinh gon, hi¢u nang va hi¢u qua.

- Trién khai 4p dung céc md hinh quan 1y hién dai, thong 1& t6t v& quan trj cong ty

- Nang cao chét lugng ngudn nhan hrc bang viéc ting cudng cong tac dao tao k¥
nang, chuyén mén nghiép vu cho nguoi lao dong, c chinh sach khuyén khich nguoi lao
dong d6i méi phuong phap lam viéc, tir d6 nang cao hiéu qué kinh doanh, t6i uu ning
suét lao dong.

- Tap trung hoan thanh vi¢c xdy dung chinh sach KPIs gén v6i quy ché phan phoi
tién thudéng, ket hop trd luwong 3P.
3. Vé cong tac diu twr
3.1. Vé dau tw tai chinh
- Piéu chinh, bd sung Quy ché quan 1y Nguoi dai dién phan vén ctia Téng cong ty
tai cac doanh nghi¢p c6 von gop.

- Thue hién cac giai phép tai co cdu danh muc dau tu theo Dé 4n tai co cu dugc
DHDCD thong qua.

3.2. Vé khai thdc cdc quy dat

Cép nhét tinh hinh, theo sat cac chi dao ciia cac co quan quan ly Nha nude dé trién
khai dbi tén trén Glay chimg nhén quyén sir dung dét va xay dung ké hoach khai thac
hiéu qué céc khu dét ctia Téng cong ty.

4. Ting cudng hop tic quoc té, hop tic véi cac ddi tac nwdc ngoai va cic doanh
nghiép thanh vién khac

Tiép tuc diy manh hop tac dau tu voi cac doanh nghiép thanh vién cua Tbng cong
ty trong vi¢c tim kiém céac co hdi dau tu, nhan chuyén giao biét dugc goc cong ngh¢ san
Xudt cac thuoc ¢ dang bao ché cdng ngh¢ cao... tir cic cong ty dugc pham tai cac quoc
gia phat trién trén thé gi6i. Tim kiém céc ddi tac trién khai x4y dung nha may san Xuét
duoc pham/du‘(_rc sinh hoc tai Viét Nam.

5. Thuwong xuyén cip nhit cac vin ban phap luit, chinh sich méi cia B Y té
va cac co quan hiru quan khac
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Bam sat chi dao ciia Chinh phu, B6 Y t& va cac vy, cuc ¢6 lién quan trong viéc
huéng dan trién khai thuc hién Chuong trinh phat trién cong nghiép dugce, duge lidu san
xuét trong nudc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045. Trong do tép trung vu tién céc
ndi dung, giai phap vé cac chinh sach wu dai ddi véi viéc san xuat, cung ung thuoc
chuyén khoa dic tri, thubc c6 dang bao che dic biét, nghién ctru thube c6 ngudn goc tr
dugc liéu Viét Nam mang thuong hiéu qudc gia va quy hoach hé théng phan phdi theo
hudéng chuyén nghi€p, hién dai va hi¢u qua.

6. Nghién ciru trién khai va émg dung cong nghé s6 vao hoat dong thuc tién cla
Téng cong ty va cac doanh nghiép thanh vién; Ap dung cac tiéu chun chét lugng, k¥
thuat cao, cac mo hinh quan trj hién dai gop phan tao ra cdc gia tri, bén viing, an toan cho
doanh nghiép. Trong bdi canh canh tranh gay gat va su bung nd clia cudc cach mang
khoa hoc cong nghé, viéc thuc hién chuyen d6i s6 12 hét strc buc thiét va 13 yéu ciu sbng
con ddi véi doanh nghiép. Chuyén ddi s gitip doanh nghiép nang cao kha ning canh
tranh v6i cic doanh nghiép khic nhd viée tbi wu héa quan tri, chi phi, lgi nhuan, tuong
tac nhanh chdng véi khach hang, chinh sach cham s6c va phuc vu khéch hang.

Nam 2025, Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP sé& nd lyc ting truéng loi nhuin
truée thué theo bao cdo tai chinh riéng dat t6i thiéu 8%, tao nén tang ving chic dé dat téc
d6 tang truong 02 con sd trong giai doan 2026 - 2030 theo Chi thi 09/CT-TTg ngay
21/03/2025 ciia Thi tuéng Chinh phi. Muc tiéu ndy ciing déng thoi 13 bude chudn bi
quan trong dé tién gan t6i ddu méc ky niém 55 nam thanh 14p Téng cong ty vao nim
2026.

Trén day 1a toan bd béo qéo ctia Ban diéu hanh vé két qué hoat ddng nam 2024,
cling nhu nhitng muc tiéu cho ké hoach hoat dong nam 2025.

Thay mit Ban DPiéu hanh va toan thé ngudi lao dong cua Tong cong ty Dugc Viét
Nam (Vinapharm), Toi xin trén trong giri 101 tri 4n dén B6 Y té, Tong cong ty. Péu tu va
Kinh doanh vén Nha nudc di ludn dong hanh, ling nghe, hd tro va tao didu kién de
Vinapharm phat huy dugc tiém luc va vi thé ciia mét Tong cong ty Dugc duy nhét c6 vén
g6p chi phdi ctia Doanh nghi¢p nha nudc. Trén trong cam on Quy cb dong, Quy nha diu
tu, Quy khach hang, Quy dbi tac, Hoi dong quan tri va tap thé CBNV da ludn tin tudng,
ddng hanh vi mét Vinapharm phat trién an toan, bén vitng va hiéu qua, “vimg budc tién
vao ky nguyén vuron minh” ciing dét nudc.

ONG GIAM POC

an Thi Khinh Vinh
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