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Cin ctr Quyét dinh 360/QP — TTg ngay 17/3/2022 cta Thi tudng Chinh phu Phé
duyét D& 4n “Co ciu lai doanh nghiép nha nuéc (DNNN), trong tdm 13 tap doan kinh
té, tdng cong ty nha nuéc giai doan 2021-2025”;

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi mréc Cong hoa xi
hdi chit nghia Viét Nam thong qua ngdy 17/6/2020, dugc sira ddi, bd sung mot s didu
b&i Luat s6 03/2022/QH15 duge Quéc héi thong qua ngay 11/01/2022;

Can cfr Luat Chimng khoén sé 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nrde Cong hoa xa (f
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngady 26/11/2019 va cac vin ban sura dbi, bd sung,
huéng dan thi hanh;

Can ct Piéu 18 Téng cong ty Duge Viét Nam - CTCP;

Can ctr Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ciia Téng cong ty Duge Viét Nam —
CTCP;

Can cir Nghj quyét s6 029/2024/NQ/TCTD - HPQT ngay 12/4/2024 cia HPQT
Tdng cong ty Duoc Viét Nam - CTCP v/v d& 4n tai co cAu Téng cong ty Dugc Viét
Nam - CTCP,

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai hoi déng
cb dong:

1. Thong qua dinh hudng 16n, myc ti€u tai co cAu Vinapharm giai doan 2023 —
2027 néu tai Pé 4n tai co ciu Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP kém theo.

2. Uy quyén HPQT phé duyét Pé an tai co ciu Tong cong ty Duge Viét Nam —
CTCP giai doan 2023-2027 va trién khai thyc hién Dé 4n tai co cau di dugc théng

qua.
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Dé dn tdi co cdu Tong cong ty Duge Vigt Nam - CTCP

PE AN TAI CO CAU TONG CONG TY DUQC VIET NAM — CTCP
GIAI POAN 2023 - 2027

(Khung noi dung theo Quyet dinh so ' 360/0D-TTg ngay 17/3/2022 cua Thi twong
Chinh phii vé viéc phé duyét de én co cdu lai doanh nghiép nha nuée, trong tém la Tdp
doan kinh té, Tong cong ty nha nirde giai dogn 2021 - 2025)

I. TINH HINH DOANH NGHIEP TRONG GIAI POAN 2019 - 2023
1. Tinh hinh chung vé méi trwomg kinh doanh

Giai doan 2018 - 2021, cudc chién tranh thuong mai giira hai nén kinh té 16n nhét thé
gi6i My - Trung va dai d1ch Covid-19 dlen ra d3 tdc dong chudi cung tmg va tao ra nhimg
bat én kinh té toan ciu khién GDP toan ciu giam 3,1%.

Nén kinh té toan ciu roi vao suy thoéi nghiém trong kéo theo nén kinh té Viét Nam
v6i do md 16n, hdi nhép quéc te sdu rong d4 chiju nhiéu tac dong. Nhiéu nganh nghe kinh
doanh chiu anh hudng tryc tiép tir dich Covid-19 trong d6 c6 nganh duge, cu thé: Nam
2020, 2021 ¢6 dén 87% doanh nghiép chiu tdc dfng ti€u cuc bai dich bénh Covid-19. Viéc
thim dinh GMP cho céc nha may, dic biét 1a cdc nha may dat tiéu chuin GMP - EU, GMP
- PICs, qua trinh chuyén giao cong nghé cho séan phadm méi, ... bj can trd do viéc di chuyén
cla céc chuyén gia va ddi tac bi han che béi dich bénh; Xuat khiu ciing cham lai do &nh
hudng cia dich bénh tai thj truong xuét khiu.

Ngoai ra, cac doanh nghiép nganh dugc néi chung va cac doanh nghiép co vén gop
clia Vinapharm ndi riéng gép mot s6 khé khin lién quan dén diic thi nganh nhu:

- Tur thang 10/2019 céc doanh nghiép dugc Viét Nam gap nhidu khé khin do quy
dinh siét chat vé ddu thiu tap trung thube qubc giavdi nhiéu bat cip chua duge giai quyet
Céc doanh nghiép phai canh tranh khéc 1iét bang viéc giam gia ban dé duy tri doanh sé
mang ETC. Qua d6 ciling 4nh hudng khong nho téi lgi nhudn cia cac cong ty.

- Vén dé dang ky mdi, gia han va duy tri sO dang ky: Rt it thubc dugc clp mdi, gia
han va duy tri s6 déng ky din dén nhiéu mit hang cia cac doanh nghiép khong c6 so déng
ky dé san xuét, nhap khiu; Hang nhép khéu, ~hang san xuét phai nhap khiu, san xuit véi sb
lugng 16n do nguy co hét sb dang ky din den lam tang chi phi von va chi phi luu kho, ¢6
nhiing trudng hop phai nhép khau, san xuat dur trit v6i lugng co s6 16n dé d4n thiu nhung
khong tring thiu dan dén phai hiry hang s6 luong 16n khi hét han. Uy ban thudng vu Quoc
hoi d4 ban hanh Nghi quyét 12/2021/UBTVQH15 vé viée cho phep thyre hién mét s6 co
ché, chinh sach trong linh vyc y té dé phuc vu cong tac phong chong dich Covid-19 vao
ngay 30/12/2021, tuy nhién, dén thang 6 va thang 7 ndm 2022 cic s6 dang ky mai duge
thyc hién gia han theo khoan 5 Diéu 6 ciia Nghj quyét 12/2021/UBTVQH15 va hét hiéu
luc vao ngay 31/12/2022.

- Véan dé thiéu va tang gia nguyén li€u dé san xuét thuoc 90% nguyén li¢u dé san
xudt thubc duoc nhap khau tir nudc ngoai, trong do chu yéu tir Trung Quéc va An Da.
Thoi gian qua, Trung Qudc véi nd Iwc giam thiéu tinh trang 6 nhiém d& déng cira nhiéu
nha may san xuét 16n, day ciing 13 mot trong nhimg nguyén nhan lam ting gia hoat chét
dau vao (API).

Bén canh d6, nganh Dugc ciing don nhan maot s6 thong tin tich cyuc tir phia cac co
quan quan ly. Chinh phi va B Y té di nd Iyc thuc hién céc bién phap nhim tho g kho
khin trong cong tac d4u thau cho cac don vi y té cong lap va cac doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc dugc tai Viét Nam. Chi thi s6 16/CT- -TTg ngay 20/9/2022 cua Thi tudng
Chinh pht néu & cac Bo: Tu phap, K& hoach va Pau tu, Tai chinh, Cong Thuong, Bao
hiém x4 h6i Viét Nam chi dong, tich cuc phdi hop v6i Bd Y té stra d6i nhanh, thao g& kip
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thoi cac khé khin, bét cap trong chinh séch y té, truée miét 1a cic vin dé vé mua sam déu
thiu, bao dam thube, trang thiét bi y té, thanh toan chi phi bao hiém y te Bo Y té d3 ban
hanh mét sb vin ban phap luat c6 tic dong tich cyc téi hoat ddng san xudt kinh doanh cia
cac doanh nghiép dugc trong nurdce:

(1) Thong tu sb 07/2022/TT-BYT quy dinh thudc phai thir trong duong sinh hoc va
cac yéu cau dbi voi hd so bao cdo sb liu nghién ciru twong dwong sinh hoc trong ding ky
Iuu hanh thuoc tai Viét Nam ban hanh ngay 05/9/2022, c¢6 hiéu luc tir ngay 01/11/2022.
Theo d6, sb Iuong dugc chét chira trong thubc generic phéi bdo céo sé liéu nghién ctru
trong duong sinh hoc khi diing ky luu hanh thudc tdng tir 12 dugc chét 1én 26 duoc chit.

(2) Thong tu s6 08/2022/TT-BYT quy dinh viéc diing ky Iuu hanh thudc, nguyén liéu
lam thubc ban hanh ngay 05/9/2022, c6 hiéu luc tir ngay 20/10/2022. Trong d6 mdt sb
truong hop s€ duogc thyc hién theo quy trinh thdm dinh nhanh, thim dinh rot gon (Piéu 33)
dem lai ky vong giam b6t thoi gian xin cép, gia han sd dang ky.

(3) BO Y té ciing dang trién khai xay dung luit stra d6i, bd sung mdt sb didu cua Lujt
Duoc khong con phu hop véi tinh hinh thye tién, thi tuc hanh chinh ruom ra, gay kho
khan cho doanh nghiép, lam chdm thoi gian tiép can thudc cua nguoi dan,... Vi du nhu - quy
dinh v& viéc gia han s6 dang ky thudc: Cuc Quan ly Dugc dé xuit sira cac quy dinh vé gia
han thuéc theo huong B6 Y té _thuc hién gia han gidy déng ky lru hanh ma khéng yéu cau
thAm dinh trinh Hoi déng tu van clp gidy ding ky luu hanh, tién t6i gia han theo co ché tu
dong ma mét sé nudc trén thé gidi da ap dung.

Ngay 09/01/2023, tai Ky hop bat thudng lan thir 2, Quoc hoi khoa XV d3 chinh thire
théng qua viéc tiép tuc st dung gidy dang ky lvu hanh thudc, nguyén liéu 1am thudc hét
thoi han hi€u lyc tir ngay 01/01/2023 ma chua kip gia han theo quy dinh cta Luat Dugc
tai khoan 1 Diéu 3 Nghij quyét sé 80/2023/QH15 ngay 09/01/2023 ctia Qudc hoi.

Bo Y té ciing .dang tiép tuc lay ¥ kién dé ban hanh cac van ban stra d6i, didu chinh
nhu Du thao sira d6i /Nghi dinh s6 54/2017/ND-CP ngay 08 thang 5 ndm 2017 cia Chinh
phu quy dinh chi tiét mét sb didu va bién phap thi hanh Luit Dugc va Nghi dinh s6
155/2018/ND-CP ngay 12 thang 11 ndm 2018 ciia Chinh phu sira doi, bd sung mot sé quy
dinh lién quan dén diéu kién diu tu kinh doanh thudc pham vi quan 1y nha nuéc ciaB6 Y
te

(4) Ngay 04/03/2023, Chinh phu ban hanh Nghi quyet 30/NQ-CP v& viéc tiép tuc
thuc hién céc giai phap dam béo thuéc, trang thiét bi y té.

(5) Thong tu sira d6i, bo sung Thong tu sb 03/2019/TT—BYT ngay 28 thang 3 nam
2019 cia B trucrng Bo6 Y té ban hanh Danh muyc thudc san xuat trong nudc dap Gmg yéu
cau vé didu tri, gia thudc va kha ning cung cip va Thong tu sb 15/2020/TT-BYT ngay 10
thang 8 nam 2020 cia B truéng Bo Y té ban hanh Danh muc thuéc du thiu, Danh muc
thudc du thau tap trung, Danh muc thuéc dugc 4p dung hinh thirc dam phan gia.

2. Tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh
2.1. Tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh giai doan 2019 — 2023
a) Két qua san xuét kinh doanh
Két qui kinh doanh theo bio c#o tai chinh tdng hop:
Pon vi tinh: Triéu dong

Niam Nam Nam Nam

2019 2020 2021 5027 | NEm 2023 | CAGR

Chi tiéu
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Chi tiéu ZN(;“; 1:5‘2':; 1;;‘;1' Yoo | Nam 2023 | CAGR
Téng doanh thu 263.395 | 275.267 | 273.860 | 175.149 | 307.539 | 3,9%
Doanh thu thuén 48.033 32.014 |  22.480 18.430 13.444
Doanh thu tai chinh 215210 | 243.248 | 251354 | 156.605| 294.025
Thu nhép khac 152 5 26 114 70
Loi nhufn trwée thué | 173.046 | 178.563 | 243.758 | 27.580 | 222.800 | 6,5%
Loi nhuén sau thué 172.841 | 178.530 | 243.758 | 27.580 | 222.800

Két qua kinh doanh theo bso cdo tai chinh hep nhit:
Don vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu 2000 | 200 | 2031 | 202 | 2os | CAGR
Téng doanh thu 5.796.962 | 5.409.980 | 4.989.550 | 5.671.705 | 5.868.223 |  0,3%
Doanh thu thuin 5.692.987 | 5.311.210 | 4.873.577 | 5.540.585 | 5.583.219
Doanbh thu tai chinh 100.039 | 94200 | 114.152| 130.153| 283.936
Thu nhép khac 3.936 4.570 1.821 967 1.068
Loi nhujn truée thué | 241.487 | 238.032 | 234.445| 131.904 | 425.030 | 152%
L¢i nhuén sau thué 228.681 | 215.875| 217.351| 110373 | 390.271

- Trong giai doan 2019 - 2023, 1¢i nhuén trudc thué theo bao cdo tai chinh hop nhét
cia Vinapharm téng truéng kép hang nam dat 15,2%; Téng doanh thu theo béo céo tai
chinh hgp nhét tang 0,3%, két qua ndy vin con thap 13 do mét sb nguyén nhén chy yéu
nhu sau:

& Anh hucmg do cac kho khidn chung cia nganh dwoc nhu di néu tai muc tinh hinh
chung vé& méi trueomg kinh doanh.

+ Anh huéng do méot sb yéu tb ndi tai trong hé thong Vinapharm: Do kho khén trong
viéc ding ky méi, gia han va duy tri s dang ky dan den viéc thiéu hut ngudn hang trong
d6 c6 cac mit hang chi luc déng gép phin 16n doanh sb ciia cac doanh nghiép. Thém vao
do, cac cong ty con cua Vinapharm d& thyc hién chuyén déi tir hop ddng mua ban tron 16
sang hop dong ty thac nhap khau, cac cong ty chi hach toan thu nhap tir phi uy thac din
dén gidm doanh thu hach toan trén béo céo tai chinh, tii co ciu danh muc san phadm (giam
ty trong cAc san phdm c6 gid tri 16n nhung bién lgi nhuén thép).

b) Tinh hinh tai chinh ciia Vinapharm (theo béo c4o tai chinh hgp nhéat)

Niam
2023

Nim
2022

Nim
2021

Niam
2020

Nim

CHI SO 2019
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CHI SO 200 | 2m0 | 200 | 2022 | 20m
KHA NANG THANH TOAN
1. Hé sb thanh todn ngén han (lin) 1,25 1,26 1,34 1,28 1,41
2. Hé sb thanh toan nhanh (l4n) 0,79 0,81 0,96 0,88 0,98
CHI TIEU HOAT PONG
1. Hiéu sut str dung tai san 1,05 0,90 0,81 0,95 0,94
2. Ngay ton kho binh quén (ngiy) 96 103 101 82 89
3. Ngay thu tién binh quén (ngay) 103 117 136 120 118
4. Ngay tra tién binh quan (ngay) 834 925 998 859 873
5. Vong quay Vén luu dong (vong) 8,40 7,03 5,54 6,25 5,54
KHA NANG TU CHU TAI CHINH
1. Hé s6 No phai tra/Téng tai san (14n) 0,51 0,52 0,49 0,52 0,48
2. Hé s6 No/Vén chu sé hitu (14n) 1,02 1,10 0,96 1,09 0,94
KHA NANG SINH LOI
1. Ty suét loi nhuan/Tai san (ROA) 420% | 3,66% | 3,63%| 190% | 6,58%
2. Ty suét 1¢i nhuan/Vén cha (ROE) 8,34% | 7,53% | 7,36% | 3,83% | 13,24%

Tinh hinh ti chinh c4c nam qua twong dbi 6n dinh, an toan, giam tbn kho, cong ng
t6n dong.

Cac chi sb vé kha nang sinh 101 ROA, ROE giam trong giai doan tir ndm 2019 dén
nam 2022 do mot sb nguyén nhan chi yéu sau: (i) Hoat dong kinh doanh chinh ciia
Vinapharm 13 du tir tai chinh, tai thoi diém ban giao sang cong ty cd phén (7/ 12/2016) gia
tri cac khoan déu tu ta1 chinh duoc dinh gia lai va cao hon rét nhleu so véi gia gbe dau tu
ban d4u va ménh gia ¢b phan. Trong khi Vlnapharm nhan dugc cd tirc tir cac cong ty duoc
tra theo ty 1§ trén ménh gid cb phin, din dén ty sudt lgi nhuan/Vén chi sé hitu cia
Vinapharm thip; (ii) Trong ndm 2022, do dién bién tidu cyc cia thi treong chirng khoan
gia cb phiéu ciia mot sé don vi thanh vién cua Vinapharm giam siu, vi vay tai thoi diém
31/12/2022 Vinapharm phai trich 1ap bd sung dy phong gidm gia cac khodn dau tur tai
chinh véi gia trj 14 91,7 ty dong so v&i thoi diém 31/12/2021. Tuy nhién, dén nim 2023,
cac chi tiéu nay di dugc cai thién dang ké. Theo Béo cdo tai chinh Hop nhit kiém toan
nam 2023, ty suat loi nhuén sau thué trén tdng tai san va ty sudt loi nhudn sau thué trén
vbn chii s& hiru dat 14n Iuot 13 6,6% va 13,2%, tuong {mg ting hon 3 14n so véi thuc hién
nam 2022.

¢) Bao toan va phat trién von
- Trong giai doan 2019 - 2023, Vinapharm kh(‘)ng tang von diéu 1¢.

- Tir khi hoat dong theo mé hinh cong ty cbd phan dén nay Vinapharm da thuc hién
dang ché d6 quan ly, sir dung vén, tai san, phén phdi lgi nhuan va ché d6 quan ly tai chinh,
ké toan theo quy dinh cta phap lut.

- Vinapharm ciing da trich 1ap day du, kip thoi cac khoan du phong giam gia céc
khoan dau tir tai chinh, giam gia hang t6n kho, dyu phong phai thu khé doi,... va mua bao
hiém cho tai san, hang hoa theo quy dinh.
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- Két qua kinh doanh theo bao céo tai chinh téng hop va hop nhét hang nim cua
Vmapharm déu co 14i sau khi trich 1ap du phong theo quy dinh. Nhu vdy Vinapharm d3
bao toan va phat trién dugc vén clia cac cb dong.

2.2. Tinh hinh trién khai tdi co ciu giai doan 2019 - 2023

- Ngay 17/8/2017 Thi tudng Chinh pht ban hanh Quyét dinh 56 1232/QP - TTg phé
duyét danh myc doanh nghiép c6 von nha nudc thuc hién thoai vén giai doan 2017 — 2020,
theo d6 Bo Y té thuc hién thodi von Nha nuéc tai Vinapharm véi ty 1€ thoai 1a 35% vén
diéu 1& trong nim 2017 va 29,98% vén didu 1 trong ndm 2018.

- Ngay 29/6/2020 Thi tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh 908/QD — TTg phé
duyét danh muc doanh nghiép c6 vén nha nuéc thyc hién thoai vén dén hét nam 2020,
thay thé Quyét dinh s 1232/QD-TTg ngay 17 thang 8 ndm 2017 cia Thu tuéng Chinh
phu, theo do6 ty 1€ thoai von Nha nuéce dén het nam 2020 tai Vinapharm 13 29% vén diéu
1&; Ty 1é vén Nha nudce con lai sau khi thodi vén 13 36%.

- Thuc hién chi dao cia Bo Y té, Vinapharm d& tich cuc phéi hop véi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam (don vi cung cap dich vu dugc BoY té lwa chon) thuc
hién viéc x4c dinh gi4 khéi diém cb phan theo yéu ciu cta don vi tu vén.

Ngay 03/12/2020, Cong ty Kiém toan CPA Vi€t Nam da phat hanh ching thu sb
181/2020/CTDG vé x4c dinh gia khoi diém cb phin khi thoai vén nha nuéc tai
Vinapharm. Thoi diém xéc dinh gi4 12 ngay 31/12/2019 (két qua dinh gia c6 gia trj trong
vong 180 ngay ké tir ngay phat hanh Chimng thu thAm dinh gia; Chimg thu di hét hiéu luc
vao ngay 01/6/202 1)

- Theo yéu céu cta By Y té tai Coéng vin sb 1013/BYT-KHTC ngay 18/02/2021 dé
nghi Vinapharm phbi hop voi Cong ty Kiém toan CPA Viét Nam d& xéac dinh gia khoi
diém co phén tai thoi diém 31/12/2020. Vinapharm ciing da khén truong phéi hop véi don
vi tr vén cung cép diy du hd so tai li¢u theo yéu cau. Cong ty Kiém toan CPA Viét Nam
d4 hoan thanh va trinh B6 Y té du thao bio cdo dinh gi4 tai thoi diém 31/12/2020.

- Vinapharm ciing d cung cp diy du hd so, tai liéu va phdi hop véi Cong ty cb
phén Ching khoan Bao Vi€t xay dyng phuong 4n thoai v6n nha nuée tai Vinapharm trinh
Bo Y té xem xét.

Tuy nhién dén thdi diém thang 5/2023 viéc thodi vén nha nuéc tai Vinapharm chura
hoan thanh theo ké hoach.

- Ngay 27/5/2023 Thi tuéng Chinh phi ¢6 Vén ban sb 471/TTg-DMDN vé viée
chuyén giao quyén dai dién chd s& hiru vén nha nuéc vé Téng cong ty Pdu tr va kinh
doanh von nha nuéde (SCIC).

- Ngay 02/6/2023, B6 Y té va Téng cong ty Pau tu va kinh doanh vén nha nudc
(SCIC) da ky Bién ban chuyén giao quyén dai d1en chi sé hiru vén Nha nuéc tai
Vmapharrn Theo d6, SCIC la ¢b dong s& hiru 65% vén diéu 1¢ tai Vmapharm Ngay sau
thoi diém duoc chuyen giao, theo chi dao cia SCIC, Vinapharm da khin truong x4y dung
dé an tai co céu dé trlnh cdp c¢6 tham quyén phé duyét theo quy dinh. Trong do,
Vlnaphann s& ti co cAu toan dién tai Cong ty me cling nhu cac doanh nghlep trong danh
muc diu tu cua Vlnapharm nhim tap trung va sir dung hiéu qua ngudn vén, ddy manh
hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi nang cao ning luc quan tri va nghién cin, de
xut cac dyu an ddu tr méi vao céc linh vye ma Vinapharm c6 lgi thé. C4 déng SCIC sin
sang tham gia, ddng hanh cling Vinapharm trong cac dy an dau tuv méi va thic déy sur ph01
hop gitra cac doanh nghiép 16m trong danh muc nganh dugce cia SCIC dé cung phat trién
nganh dugce Viét Nam.
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3. Viéc quén ly, sir dung c4c co sé nha, dit ciia Vinapharm
Vinapharm dang quan ly, sir dung 05 co s& nha dét, cu thé nhu sau:

TT Dia chi co s& nha, dit Ghi chu

1 | 12 Ngb Tét T6, Vin Miéu, Ddng Da, Ha Noi D3 duge sép xép theo

. 14 Ry IR, phuorng an c6 phan héa Téng
2 |95 Léang Ha - Lang Ha - D6ong Da — Ha Noi cong ty Duge Viét Nam

3 | 60B Nguyén Huy Tuéng- Thanh Xuan — Ha Néi

A % , n A s oag D3 thyuc hién sip xép lai, xir
AT Th TP. hi Minh - ; P
4 | 126A Tran Qudc Thao, Quén 3, Ho6 C 1 Iy theo Quyét dinh

5 | 178 Dién Bién Phii, Quan 3, TP. H Chi Minh 09/2007/Qb - TTg

4. Nhén xét, danh gia nhirng két qua dat dwgc; nhirng ton tai, han ché, nguyén
nhan va bai hoc rit ra

4.1. Nhirng két qua dat dwgc

Thoi gian qua, Vinapharm cling cac cong ty thanh vién da luén nd luc, hoan thanh tdt
nhiém vu san xuét kinh doanh, dong gop tich cyc vao su phat trién nganh Dugec, cong tic
bao v€, cham séc stre khdée nhan dan. Khi dai dich Covid-19 dién ra trén toan cAu, thién tai
11 lut tai mién Trung, Vinapharm dé chung tay cliing véi Chinh phi va nhan dan c& nudc
nd luc phong, chong va diy Iui dich bénh Covid-19, giap déng bio ving thién tai vugt qua
nhitng kh6 khan, 6n dinh doi séng. Cac két qué cu thé nhu sau:

4.1.1. V& két qua san xuét kinh doanh

Nam 2023, da c6 06 doanh nghiép san xuit c6 doanh thu trén 1.000 ty déng/nam, 04
doanh nghiép phan phdi c6 doanh thu trén 1.000 ty dong/nam va 07 doanh nghlep cb két
qua lgi nhuan trén 100 ty ddng/nam, thu nhép, doi song ngudi lao dong duge cai thién va
nang cao.

Ngoai ra, Vinapharm dong vai tro 1a ciu ndi giita cac co quan quan ly va cic doanh
nghiép thong qua Ho6i nghi dbi thoai gifta B6 Y € va cac Doanh nghiép Duoc véi muc
dich thdo g& khé khin va dira ra nhitng giai phép thic ddy hoat dong sén xuét kinh doanh
cua cac Doanh nghiép Dugc Viét Nam. Cung vé6i Hiép hoi doanh nghlep dugce Vigt Nam,
Vinapharm da dong vai trd quan trong trong viéc gop ¥, dé xuét véi BO Y té, B6 K& hoach
Péu tr va mot sb co quan ban nganh stra d6i quy dinh cua Luat dau thiu lién quan dén
mua thubc, hoa chat thiét bi y té, vat tu xét nghiém. Quy dinh tai tiét b khoan 1 Didu 56
Luat D4u thau sé 22/2023/QH15 duge Qubc hoi thong qua ngay 23/6/2023, c6 hi¢u luc thi
hanh tir ngay 01/01/2024 gép phan quan trong trong viéc bao hd sin xuét dugce trong nudc
dic biét dbi v6i cac cong ty di dau tu day chuyén san xuit dap tng tiéu chuin GMP - EU
hodc twong duong.

4.1.2. V& cong tac diu tw

Nhifng nam qua, cic doanh nghiép san xuét di dau tu hon 100 day chuyén san xuit
thubc dat GMP trong do c6 26 day chuyen GMP- EU/PICs/Nhat Bén va twong dwong
nhim gia ting co hoi tiép can & phén khiic cap cao, cling nhur xuét khiu vio céc thi trudong
16n va cé yéu ciu cao hon. Tiéu biéu 13 Cong ty CP Sanofi Viét Nam, Cong ty CP Dugc
phim Imexpharm, Cong ty CP Héa Dugc phidm Mekophar.

Cac doanh nghi¢p phén phéi ciing d3 dau tr xdy dung hé thong kho GSP trén dia ban

ca nudc, mua sam phuong tién van chuyén chuyén dung, phan mém quan 1y hién dai,..
dép g cac qui dinh cia B Y té va dap tmg yéu chu cia cac cong ty dugce phdm da quoc
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gia va co thé phan phéi thubc, vic xin, vat tu y t& mot cach nhanh chéng, kip thoi cho nhu
céu kham chita bénh cho nhan dén trong ca nuéec.

4.1.3. V& cong tac nghién ciru phit trién (R&D)

Theo béo céo déanh gid cia Pharma Group, trong tit ca cic nganh cdng nghiép, dugc
phim luén 14 nganh diu tu 16n nhit vao R&D; Ham luorng R&D cia nganh duge phim
sinh hoc phat minh trén thé gioi lén t6i 15,4%; Trong giai doan 2020 — 2030 cac cong ty
dugc pham sinh hoc duy tri diu tr hon mot nghin ty do la My vao R&D. Trung binh dé
phét trién mot loai thude mdi, bit ddu tir giai doan nghién ciru t6i lic thude dugc phé
duyét theo quy dinh phai can tir 10 nim dén 15 nam véi chi phi khoang 2,6 ty d6 la My.

Trong nhirng nadm qua cac don vi thanh vién cua Vinapharm di chi trong dau tu cho
hoat dong nghién ciru phat trlen dé c6 thé dua ra thi truong cdc san phAm méi ¢6 chit
lucmg cao, phii hop véi nhu céu thi truong. Nhiéu san phim ciia cic cong ty da dugc danh
gia trong duong sinh hoc @ nang cao tinh canh tranh va nang cao hi€éu qua kinh doanh.

Cac coOng ty san xuit thudc trong Vinapharm khong ngimg cai tién va nang cao chét
lrong san phim, chu trong cong tac nghién ciru san pham md&i dép img nhu cau thi trudng,
dic biét 1a cic san pham thudc nhuong quyén thay thé dan cho thubc nhap khéu, ning cao
gia tri thuéc Viét, tiéu biéu nhu Céng ty CP Dugc phim Imexpharm c6 dinh huéng s& san
xudt céc san phdm “first generic”. Tinh dén nay, cac cong ty con va cac cong ty c6 vbn
g6p cia Vinapharm co hang ngan san phim duoc cip sb dang ky san xuét.

Vinapharm d3 ning cip Trung tim nghién ctru va phat trién KHCN Dugc bd sung
thém chirc néng dich vu khoa hoc va cong nghé, dich vu dénh gia tuong duong sinh hoc
va sinh kha dung ctia thubc, dich vu kiém nghiém thuée, thuc phim, m§ phdm, dich vu thur
thuoc trén 14m sang. Trung tdm 13 01 trong 03 don vi dau tién trong ca nudc duge B Y té
cap phép thuc hién nghién ciru trong duong sinh hoc (ndm 2014). Két qua hoat dong kinh
doanh ctia Trung tdm chua hi¢u qua, chua dat duge ky vong va myc tiéu ctia Ban diéu
hanh va Hoi ddng quén tri. Hoi déng quan tri s€ xem xét va danh gia hiéu qua hoat dong
cia Trung tdm Nghién ciu va Phat trién Khoa hoc cong nghé Dugc dé dua ra phuong an
sap xép phu hop.

4.1.4. V& @6i méi quén tri doanh nghiép

- Sau cb phén hoa, Vinapharm va cic doanh nghiép c6 vén gbép da chu trong hoan
thién md hinh quén tri doanh nghiép theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua.

- Vinapharm d3 dé cir Nguoi dai dién vén 1a nhing nhén sy ¢6 chuy€n mén va kinh
nghiém tham gia HDQT, BKS tai cac doanh nghiép co cb phén, vén gop cua Vlnapharm
dé chi dong nim bit, phan tich tinh hinh san xuét kinh doanh cia doanh nghiép va da hd

trg, déng hanh cing doanh nghiép nhim néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va dam
bao hoat d6ng sian xuét kinh doanh cta cac doanh nghi€p tuén tha quy dinh cia phap luat.

4.1.5. V& thye hién cac gidi phap binh 6n gia thubc

Vinapharm va cac doanh nghiép c6 vbn gop da day manh sdn xuat dam bao co ciu,
chiing loai, s6 lwrong va chit luong thube dap umg can d6i cung ciu vé thudc phong, chira
bénh cho nhan dan; tang cudng cbng tac quan ly, tiét kiém chi phi lvu théng dé c6 gia ban
hop ly 6n dinh; thyc hién tét cong tac bao dam cung mg thudc cho phong chéng dich
bénh, thién tai bao lut.

Thuc hién Quyét dinh 3200/QD — BYT ngay 14/8/2023 ciia B¢ trudng Bo Y té, linh
dao Vinapharm tham gia va 1a uy vién Ban chi dao thuc hién Dé an “Ngudi Viét Nam wu
tién ding thudc Viét Nam” cdp Trung wong (giai doan 2). Day 1a ciing 1a co s& dé
Vinapharm c6 thé déng gép nhiéu hon trong viée thuc hién cac nhiém vu x3 hoi, gép phin
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vao cong tic binh én gia thudc va dam bao cung (g di nhu céu st dung thude phong va
chira bénh.

4.1.6. Cong tac phong chéng dich bénh Covid-19

Vinapharm va cic don vi thanh vién d thuc hién nghiém tic, c6 trach nhiém céc chi
thi ctia B§ Chinh tri, Ban Bi thu, Chinh phu, Tha twéng Chinh phi, Ban chi dao Qubc gia
phong chéng dich bénh Covid-19, Bo Y té vé viée phong, chéng dich bénh Covid-19 theo
chu trwong "chdéng dich nhu chéng gidc", dic biét 1a tham gia, chi dao, dén déc, ph01 hop
v@i cac cong ty thanh vién trong vi¢c: Dy trix quoc gia vé thudc, trang thiét bi y té, khiu
trang,...; Tang cuong san xuét, xuét nhap khiu thubc, nguyén liéu 1am thubc, trang thiét bj
y té, khau trang, nudce rura tay dap Umg theo don dit hang cia céc co sé kham chira bénh vi
nhu cu cia nhén dan.

Vinapharm va cac don vi thanh vién d3 hoan thanh tot nhiém vu tiép nhén, bao quan,
cip phat, vin chuyen cac hang héa, vét tu, trang thiét bj y té, thubc, hoa chét sinh phém do
Bo6 Y t& mua dé phong, chdng dich Covid-19 trén toan quédc.

Véi tinh than chung tay cung v6i Chinh phu va nhin dan ca nuéc nd luc phong,
chong va day Iai dich benh C0v1d-19 ngay 08/4/2020 Vinapharm ¢6 Vin ban s6
175/TCTD-KHDPT giri Bo Y té v& viée tai tro kinh phi t1ep nhén, bdo quan hang hoa, trang
thiét bi phong chong dich Covid-19 va da dugc B Y té chip thuin tai Quyét dinh sb
1726/QD-BYT ngay 15/4/2020.

4.1.7. Céc danh hiéu thi dua, gidi thwéng tiéu biéu da dat dwge

- Ngay 05/10/2023 tai 1€ trao giai thuong Asia Pacific Enterprise Awards — APEA
2023, Vinapharm vinh dy nhén giai thuéng Doanh nghiép xuét sic chau A — Corporate
Excellence Award 2023. Asia Pacific Enterprise Awards, Giai thuéng Doanh nghiép chiu
A - Théi Binh Duong 1a Giai thudng ton vinh cac doanh nghiép, doanh nhan c6 thanh tich
vuot trdi, déng goép bén vimg cho _cong dbng dugc tb chirc boi Enterprise A81a Té chirc
phi chinh phu hang diu khu vire vé kinh doanh t4 chirc thuong nién trén 18 quéc gia va thi
trudng trong khu vuc chau A, duoc trao cho nhiing doanh nghi¢p dat thanh tyru xuét séc
trong cac linh vuc quan trong nhur téng trudng doanh thu, phat trién san phim va dich vy,
chat luong quén 1y, su dbi méi, tu duy séng tao va déng gép vao cong dong.

- Ngay 28/6/2022 tai L& ky niém 50 ndm thanh 18p, Vinapharm vinh dy dén nhén
Huén chuong Lao dong Hang Nhét do Chu tich nudc trao téng.

- V61 nhitng viéc 1am va thanh tich d3 dat dugc trong viéc chung tay cung véi Chinh
phu B0 Y té thuc hién cong tac phong chong Covid-19, Vinapharm va 06 cong ty thanh
vién da dugc Bo truéng BO Y té tang Bang khen tai Quyét dinh sé 20/QD-BYT ngay
05/01/2021 ctia Bo Y té.

- Vinapharm va mét s§ don vi thanh vién da duoc cac don vi ¢4 uy tin trao tang cac
giai thudng nhu: Ngdi sao thudc Viét; Thuong hi¢u quéc gia; Top 10 cong ty duoc Viét
Nam uy tin trong nhiéu nam lién tiép, Top 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam,..

- Bén canh do, Vmapharm va CPCI da dugce So Giao dich ching khoan Ha Noi vinh
danh 12 mét trong mudi doanh nghiép dai ching quy mé Ién thue hién tbt cong bd thong
tin va minh bach.

4.2. Nhirng tdn tai, han ché, nguyén nhin

- Do nhiing nguyén nhén chi quan va khach quan khac nhau, viéc thoai vén nha
nudce tai Vinapharm theo Quyet dinh 908/Qb - TTg khéng hoan thanh theo ké hoach va
yéu cdu. Qué trinh thoai vén Nha nuéc kéo dai va co ché ra quyét dinh con nhleu bét cép,
viéc chdm xem xét chip thuan chu trerong diu tu 1dm anh huéng dén viéc trién khai nhiéu
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du an dau tr 16n, quan trong cia Vlnapharm anh huéng dén co héi dau tu, tién do thuc
hién céc dy an ¢6 hiéu qué va nang cao vi thé ctia Vinapharm trong chudi cung Ung nganh
dugc.

- Ngay 10/11/2017 B6 Y té ban hanh Vin ban so 6444/BYT — KHTC, trong d6 néu
16: “dé nghi Gidm déc céng ty, Nguoi dai dién phan von nha nudéce tai Vinapharm xem xét,
biéu quyét viéc khong thay doi quy mé va co cdu vén diéu 1é cia doanh nghiép, biéu quyét
viéc khong ban von tai cdc cong ty con, cong ty lién két theo 3 kién chi dao cuia Thii tuong
Chinh phui tai Céng vin s6 1 0382/VPCP ~ DMDN ngay 11/12/2015 ciia Vin phong Chinh
phi”’. Viéc thuc hign Vén ban s6 6444/BYT — KHTC ngay 10/11/2017 cia By Y té anh
huéng téi viée tai co cdu, diu tur ting vén, mé rong hoat ddng san xuit kinh doanh tai cic
don vj kinh doanh tryc tlep va cong ty con clia Vinapharm. Cac cong ty thiéu vén dé diu
tir phat trién, ty 18 ng/vén chu sé hitu luén & mirc cao.

- Hoat dong san xuét ciia Cong ty me va cc cong ty con rat han ché. Hién nay, trong
so céc cong ty con cua Vinapharm chi c6 Cong ty CP Dugc Trung rong 3 san xuit tryc
tiép nhung véi quy mé rét nho, gi tri san xuét hang nim chiém chua dén 2% doanh thu
trén bao cao tai chinh hop nhéit ciia Vinapharm nén kha ning phat trién va chiém Iinh thj
trudmg san xuét dugc phdm 1a khéng kha thi.

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan tri diéu hanh con han ché, chua dap tng
yéu ciu hién dai hod, nang cao nang luc canh tranh cia toan Vlnapharm

- Do con nhiéu han ché ve cong nghé, k¥ thuat va nguon vbn, cac hoat dong R&D
trong chudi gia trj chua dugc trién khai c6 hé thong, c6 ké hoach dai han. Do d6, chua tao
ra duge san phim méi co tinh khac biét. San phim cia cac cong ty thanh vién Vinapharm
no6i neng va cdng ty san xuét duoc trong nudce ndi chung chu yéu la cic loai thuéc generic,
thube diéu tri benh thong thuong, chua san xuét duge cac san pham thudc chuyén khoa
dic tri. San xuit thubc biét duoc gbe chu yéu 13 tir cac cong ty c¢6 vén dau tr nudc ngoai
va/hoic thong qua viéc chuyén giao cong nghé.

- Cac don vj kinh doanh truc tlep cua Vinapharm va moét vai doanh nghi€p c6 )
phin, vén gop cua Vinapharm gap nhiéu khé khin trong san xuét kinh doanh, két qua kinh
doanh thua 16 ho#c khong nhu ky vong.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vy tiép nhan, bao quan, cép phét, van chuyen cac
hang hoa, vat tu, trang thiét bi y té, thudc, hoa chét sinh pham do Bo Y té mua dé phong,
chong dich Covid-19, ngay 05/01/2020 Chinh phti di ban hanh Nghi dinh 132/2020/ND-
CP vé quan ly thué dbi v6i doanh nghlep c6 giao dich lién két, theo d6 cac hop ddng thué
kho dugc ky gilfa Vinapharm va cac céng ty con, cong ty lién két bi coi 13 giao dich lién
két va bi khéng ché chi phi 13i vay & mirc 30% cua tong loi nhuén thuan tir hoat dong kinh
doanh trong ky cong chi phi 1ai vay sau khi trir lai tlen gtri va 1ai cho vay phat sinh trong
ky cong chi phi khiu hao. Piéu nay anh hudng dén hoat dong va giam lgi nhuin cuia
Vinapharm va céc doanh nghiép ¢6 von gop.

4.3. Bai hoc kinh nghiém

- Mot la, trinh tw thuc hién co 5 phin héa va ty I¢ thodi von: Viéc Vinapharm thuc
hién cb phén hoa sau khi d& hoan thanh viéc cb phén hoa cua céac cong ty thanh vién, din
toi ty 1€ so hifu ca Vinapharm bi gidm manh. Trong s0 23 don vi thanh vién, Vinapharm
chi cé quyén chi phéi quyét dinh tai 03 cdng ty con va quyén phu quyét tai 01 cong ty lién
két. 19/23 cong ty con lai ty 1€ sé hitu cia Vinapharm dudi 30%, dan toi tinh trang
Vinapharm khéng diéu tiét, dinh huéng chién lugc ciing nhu khéng ¢6 quyén phu quyét tai
cac cong ty nay. Mat khac trong .qua trinh cb phan hoa, gia tri cac khoan diu tu cia
Vinapharm tai cdc doanh nghiép déu dugce xac dinh tdng cao so v6i ménh gia va gia tri sb
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sach clia Vinapharm. Trong khi Vinapharm nhén duoc ¢ tic tir cac cong ty dugc tra theo
ménh gia o6 phan. Dén téi viéc hiéu qua kinh doanh cia Vinapharm khéng cao, dic biét 1a
chi tiéu ty suat lgi nhuin/Von.

- Hai la, toc @ ra quyét dinh: Ra quyét dinh nhanh, chip nhan rii ro ¢6 can nhic.
T6c do tri€n khai rat nhanh, nhd .d6 méi tin dung dugc co hoi va cé thé but pha thanh
cong.

- Ba la, sdng tao: Sang tao, linh hoat trong cong tac chi dao diéu hanh; manh dan va
quyét tdm cao trong to chirc san xuat, kinh doanh; sang tao trong cOng tac tuyén truyén néi
bd v&i ngudi lao dong va séng tao trong cOng tac lya chon thi truong, dam phén véi khach
hang v&i mot cam keét trach nhiém cao nhét, qua do xdy dung va duy tri “niém tin” cla
doanh nghi¢p véi cac bén lién quan, tao nén dong lwc cho phat trién.

- Bon 14, lién két: Lién két gillp cac don vi tdp hop va tan dyng dugc stc manh
chung, ¢6 dicu kién xtr Iy nhanh cic vuéng mic dé tao ra co hdi méi. Viée chia sé 1gi thé,
kinh nghiém gitta cdc don vi thanh vién, dd gitp céc doanh nghiép on dinh san xuat, ¢
doanh thu va hiéu qua. Do vy, Vinapharm x4c dinh “lién k& chinh 13 tai sén vo hinh cia
doanh nghiép.

II. MUC TIEU TRONG GIAI DOAN 2023 - 2027

1. Tinh hinh chung vé kinh té vi mé6 thé gi6i va trong nwée

1.1. Kinh té thé gioi

Cang thing dia chinh trj tiép dién va phuc tap hon: Cude chién Nga - Ukraine (tir
thang 02/2022) tiép tuc 1am vao be tic trong ca nam 2023, do chwa c6 giai phap dot pha tir
ca hai bén. Tang trudng kinh t€ toan cau cham lai va khong dong déu. Tang trudng kinh t€
toan cau cham lai v4i chi s6 PMI tong hop lién tiép giam, & mirc thép nhat trong vong 1
nam qua qua do hoat dong san xuat thu hep. Ting trudng lginh té chia cac nén kinh té chy
chot khéng dong deu gifra cac khoi nude, My va Trung Quéc phuc hdi manh még trong khi
hau hét cac mréc khac ¢6 xu huéng chim lai.

Thit chit tién té van tiép din tai cic nén kinh té phat trién. Chinh sach thét chit tién
t€ (dd dugc hau hét cac nude duy tri trong ca 3 quy dau ndm 2023 nham doi phé véi tinh
trang lam phét cao) da bude vao giai doan cudi cling cia chu ky téng 14i suét trong quy
IV/2023, trudce bdi canh tinh hinh lam phat duge du bao di ddi chidu.

1.2. Kinh té Viét Nam

Trong bbi canh bién dong ciia nam 2023, ting truéng kinh t& Viét Nam wéc tinh dat
5,05%, thip hon so v6i nam 2022 (8,12%) va so v6i muc tiéu ting trudng dé ra (6,5%).
Nguyén nhén 14 do sirc san xuat cia cac doanh nghiép, strc mua clia ngudi tiéu dung chua
phuc hoi vimg chéc sau dai dich COVID-19. Cung voi do, nén kinh t€ the gi6i xay ra
nhi€u bat 6n, chura c6 dau hiéu 6n dinh trd lai 4nh hudng deén nén kinh té nuéce ta vén cé
d06 mé cira Ion.

Trong nam 2023, s6 doanh nghi¢p dang ky thanh 14p méi va quay tr& lai hoat dong
tang 4,5% so v6i ndm trudc va so doanh nghiép rat lui khoi thi truong ting 20,5%. Nhu
vdy, dd c6 mot sy suy gidm so luong doanh nghiép ndm 2023 so v6i nam 2022.

O chiéu huéng nguoc lai, ndm 2023, Chinh pht va nén kinh té di dat dugc nhiéu
thanh tru. Cu thé, CPI niam 2023 tang 3,25% so v6i ndm 2022, ty 1é lam phat nam trong
muc tiéu Qudc hdi dé ra va duy tri ¢ mirc thép, 6n dinh trong nhirng ndm qua. Ty I¢ lam
phéat & mirc thap, on dinh goép phan dang ke giit cho ldi sudt thap, ty gid hoi doai 6n dinh,
khuyen khich dau tu va tang trudng kinh té.
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Chinh s4ch tién té linh hoat h trg nén kinh t. Theo s6 liéu ctia Ngén hang Nha nuéc
Viét Nam (NHNN) tang trirdng tin dung cla toan nganh Ngan hang nim 2023 dat 13,71%
va muc 13i suat diéu hanh dugce lién tuc diéu hanh giam.

2. Linh vire dwge phdm va logistics dwgc phidm
2.1. Nganh dwgrc thé gi6i nim 2023

Theo théng ké ctia IQVIA, chi tidu thudc toan cu nam 2022 dat khoang 1.482,3 ty
USD, tang truong 6,1%/ndm trong giai doan 2018 - 2022. Ting truong manh trong nim
2022 dén tir khu vue chau Au sau khi lan song dai dich Covid-19 két thuc.

Béo céo cia VIRAC va EvaluatePharma cho biét téc do ting truéng kép giai doan
2020 - 2026 cua thi trnrong duge pham thé gioi s& dat khoang 7,4%/mam va doanh s6 nim
2026 dat 1,39 ti USD, vuot hon nhiéu so véi ti 18 2,7%/nam trung binh giai doan 2012 -
2019 (nganhhang.vn téng hop). Ngoai ra, bdo céo vé str dung dugc phim, thuéc toan ciu
cia IQVIA du bdo chi tiéu thudc thé gioi s€ dat muc 1.900 ty USD vao nidm 2027, tuong
duong muc ting truéng 3 - 6%/nam ké tir nam 2023. Trong do, cac khu vuc nhu chau A,
chéu Phi va Trung Dong dugce ky vong dat mirc ting truong trén 10%/nam véi 2 dong luc
chinh la dic tinh dén sb gia tang 1én, thu nhap ting 1én khién nhu ciu huéng dén viée sir
dung céc san phdm thudc & mirc gia cao hon.

2.2. Nganh dugc Viét Nam va logistics dwge phim

2.2.1.Nganh dwogc Viét Nam

Tiém niing

Theo BMI, nam 2022 ching kién su phuc hdi manh trong chi ti€u cham soc sire khoe
tai Viét Nam. Doanh thu nganh cham soc strc khoe ting 25% so v6i nam 2021, dat 155
nghin ty déng (6,6 ty USD), cao hon dang ké so véi mirc trude Covid-19 (doanh thu nam
2019 dat 4,7 ty USD). Trudce doé vao nam 2021, hoat dong tai bénh vién va kénh ban thubc
tai bénh vién bi han ché tao ra mirc nén thép va theo d6 1a sy phuc hdi manh cia doanh thu
cac bénh vién ciing nhu doanh thu ctia cdc cong ty duge phim dbi véi kénh bénh vién vao
ndm 2022 va 6 thang diu nam 2023 véi mic tang trudng toan nganh cia phan khic ETC
12 29% so véi cung ky.

Doanh thu dugc pham Ca cau doanh thu theo kénh tidu thy
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Uédc tinh doanh thu linh vuc durgc phim tai Viét Nam nim 2023 dat 7,23 ty USD.
Cong ty CP Chung khodn Mirae Asset du bao, nganh dugc phém s& tiép tuc duy tri CAGR
6% trong giai doan 2023 - 2028. Riéng niam 2024, gi4 tri nganh duoc phdm dugc du béo
dat 7,89 ty USD, (tang trudng 9,1% so véi cing ky). Trong dé, kénh ETC tang trudng
manh hon OTC nh& sy bao phii bao hiém toan dan di dat 93% . Véi mang ETC, dyu phéng
nam 2024 gia tri s€ dat 6 ty USD (ting 9,4%)..
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Thi trudng dugc phim Viét Nam duoc danh gia 1a mét trong nhitng thi truong c6
mirc ting trudng nhanh va tiém ning. T chirc IQVIA Institute da x€p Viét Nam vao
Pharmerglng Market - nhém 17 nuéc c¢6 mirc ting trudng nganh dugc phdm cao nhét thé
gidi.

Vé quy mb thi truorng, theo bao céo phat hanh ndm 2023 cia KPMG, Viét Nam hién
1a mot trong cdc quoc gia din diu chéu A vé ty 1¢ pht bao hiém y t& va Chinh phu dang
tiép tuc nang 1én 93,2% va 95,15% lin lrot vao nam 2023 va 2045, déng thoi duy tri kha
ning chi trd va ddm bao tai chinh bén viing. Thi truong Viét Nam c6 dan sb dong thir 2
DPong Nam A (chi sau Indonesia). Thu nhép khé dung ctia nguoi dén di tang 1én nhanh
chong trong nhitng ndm qua va dy kién tiép tuc ting truéng manh, tir 6 thic diy chi tiéu
cho dich vu y té.

Mic du tiém nang ting tru’o’ng cao, nganh dwgc Viét Nam van con cé nhirng
thire trang cin phai lru tim, bao gom:

* Theo théng tin tr Cuc Quan ly Dugc - BY Y t€, hién nay Viét Nam c6 228 nha may
san xuat thudc trong d6 c6 21 nha may dat EU - GMP va tuong duong, 06 nha may san
xuét vAc xin va sinh pham.

Thubc phat minh chiém 3% sé lugng sir dung nhung chiém dén 22% gia trj va chi
yéu 1a thudc nhép khéu, chi méi c6 mot vai thude duoc chuyén giao hodc budc diu chuyén
glao cong nghé, gia cong sin xuét tai Viét Nam (Chi ¢6 05 co s6 vdi 09 thudc phat minh),
viéc san Xuét vac xin chi dimg lai & céc vén xin don gid, véc xin tiém chung mé rong chua
san xuit dugc vic xin da gia, vic xin céng nghé cao.

e Mirc d6 ung dung ty dong hoa trong san xuat khong cao. Cac thiét bi co khi don
gian dugc tmg dung 67,2% trong diy chuyén san xuit, cac thiét bi tr déng hoa riéng biét
(vi tinh héa, HMLI...) dugc g dung 68,1%, nhung cic day chuyén hoan toan tu dong
(Scasda, CIP, WIP, SIP...) chi chiém khoang 14,3%.

e Phu thudc vio ngudn nguyén liéu bén ngoai vdi khoang 65% ngudn cung API duoc
nhép khiu.

Nhirng thuc trang nay di dn dén trong giai doan fir nam 2015 - 2021, gié tri san xuit
thudc trong nude méi chi dat 46% so v6i téng gi4 tri tién thudc sir dung cia nguoi dan. Ty
1€ nay du da tang cao so vai giai doan 2001 - 2011 (17%) nhung van con cach kha xa muc
tiéu trong chJen luge phat trién nganh dugc dén nam 2030, Nganh dugc Viét Nam co ban
chua san xuét dugc cac san phdm thubc chuyén khoa dic tri, chi giai quyet dugc mot sb
loai thuoc diéu trj bénh thong thudng, bénh man tinh. Céc san phim thudc cia Viét Nam
da s tap trung vao nhém thude chéng nhiém khuén (32,54%); nhém thudc ha nhiét, gidm
dau (15 ,5%) va nhom vitamin, khoang chét (6, 55%). Da s6 thudc dic tri thiét yeu van phai
nhép khiu. Céc nha may san xudt dugc dat chudn GMP - WHO ciing chi yéu san xuét
thudc generic. Chi khoang 6% thudc san xuét trong nuéc ndm trong nhom 1 khi du thau.

Xu hwéng trién vong va phap ly

Trong xu huéng cia nganh dugc ké tir nim 2023, xét v& co cdu, nhor cac yéu té nhu
nhu céu diéu tri chira bénh tang cao, thuc hién BHYT toan dén, thu nhap ting, co s& ha
tng y t& duge cai thién, thudc gbc phat trién, ty trong thudc ké don trong tébng doanh thu
béan thude ky vong sé ting trong vai nam t6i. Thubc ké don (ETC) du kién sé& dat 5.754 ty

Quyet dinh sb 376/QD- -TTg cua Thu tuong Chinh phu: Phé duyét Chirong trinh phat trién cong nghiép dugc, duoc
heu sin xuét trong nudc den ndm 2030, tim nhin dén nim 2045, trong d6 dua ra muc tiéu dén ndim 2025, thude sin
xudt trong nwdc dat 75% so licgng sir dung va 60% gid tri thi truong.
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USD vao niam 2025, chiém 76,6% téng doanh thu ban dugc phém, vai tbe do tang trudng
binh quan nim 1a 8,4% (2020-2025) (theo Fitch Solution).

O linh vire diéu tri, hai nhom san phém ting cudng hé mién dich, stc dé khéang va
diéu trj, hd tro didu trj ung thu ¢6 xu huéng ting nhu cdu manh. Péng thoi, tbe db ting
treéng nhom hang véc xin va thude chéng déng mau cham lai, dat 35,7%. Piéu nay hoan
toan pht hop véi xu thé chung cua thé gidi.

Cac yéu tb phap ly dang dinh hinh xu hwéng cia nganh dwge Viét Nam bao
gom:

e Dé 4n “Ngudi Viét Nam vu tién dung thudc Viét Nam”.

_ Chién lugc phat trién kinh té x4 hoi 10 nim 2021 — 2030 dugc Dai héi Dang toan
quoc lan thir X111 thong qua.

e Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017, Hoi nghi 14n thtr sau Ban Chip hanh
Trung wong Dang khéa XII vé ting cudng cdng tac bao vé, chim séc va néang cao siic
khoé nhan dén trong tinh hinh méi, trong d6 c¢6 muc tiéu.

. ® Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 17/11/2022 cia BCH Trung wong Pang khéa XIII
ve€ vige ti€p tuc ddy manh céng nghiép héa, hién dai hoa dit nuée dén nam 203 0, tam nhin
dén nam 2045.

o Quyét dinh 376/QDb — TTg ngay 17/3/2(?21 cia Chinh phi phé duyét chuong trinh
phat trién cong nghiép dugc, duogc liéu san xuit trong nudc dén nam 2030, tdm nhin dén
ndm 2045.

e Luit Dugc 105/2016/QH13.

& Nghi quyét s6 36/NQ-TW ngay 30/1/2023 ciia B§ Chinh trj dwa ra myc tiéu “Phat
trién ing dung cong nghé sinh hoc phuc vu phat trién bén vilng dat nudc trong tinh hinh

7,299

mai”,
e Luat kham, chira bénh 15/2023/QH15.

K Quyét dinh 1165/QD’— TTg ngay 09/10/2023 caa Thu tuéng Chinh phu phé duyét
C}lién lugce quoc gia phét trién nganh Duoc Viét Nam giai doan dén nim 2030 va tim nhin
dén nam 2045.

2.2.2. Linh vye Logistics dwgc phidm
Tong quan thyce trang

Theo bao cdo nghién ciru thj trudng ctia Mordorlntelligence, thi truong logistics cua
bén thit ba trong linh vuc dugce phém toan céu dy kién s& mé rong vai tbc do tang trudng
keép hang nam (CAGR) hon 7% trong giai doan tir nay dén 2026. Xu huéng gia tang cia
dich vu logistics thué ngoai, sur tip trung ciia cdc cong ty dugce phdm vao mang ludi phan
phéi chuyén nghiép khi doanh s6 ban hang tdng manh trén toan céu.

Vé chubdi cung ung logistics cho nganh dugc, Viét Nam hién thiéu cac hé sinh thai
logistics du tiéu chudn d& hd tro va két néi trong nganh cong nghiép dugc nhu: Thiéu
khudn khd phép Iy hodc hé théng khuyén khich 5 rang vé hop tac cdng - tu trong linh vuc
y té, thidu trung tAm nghién ciru tip trung, thiéu ngudn nhéan luc nghién ctru 1dm sang va
phat trién nganh dugc, thiéu hé théng kho va thiét bi van tai dat cac tiéu chuin quéc té dé
dam béo chat lurgng va tién dd luu théng cua duoc phém, ddc biét trong cac hoan canh cép
béch.
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Xét vé quy md, logistics dugc phdm Viét Nam hién nay tép trung chi yéu & Iuu kho,
déc biét 13 hé théng kho lanh, chua chu trong va tmg dung dugc cng nghé ndi kho. Trong
nam 2022, khong c6 thém nhiéu kho lanh méi dwgc dua vao thi truong, dén cudi nam, hé
thdng kho lanh trén toan qudc ¢6 suc chira khoang 900.000 pallet, khong ting nhiéu so véi
mirc diu nim. Nho wu thé vé cong ngh¢ va tép khach hang quan trong 13 céc doanh nghiép
FDI trong linh vuc ché bién, cic doanh nghiép nuéc ngoai vin dang din d4u thj phin trén
thi trudng dich vu kho lanh.

Co hji dén tir dirgc phim nhap khiu

Vé thij trudmg trong nuéc, nhiéu doanh nghiép trong linh virc phin phéi dang gip kho
khén trong viéc quan ly kho vén, quan ly chudi cung ung.

Vi gia tri cao, nhu ciu vén tai, logistics cho dugc phém nhap khéu 1a déc biét 16n.
Céc dia ban cin dwgc chi y ciia c4c doanh nghiép logistics dwoc phim sé nim & 2 trung
tdm dau ndo kinh té ctia Viét Nam 12 Ha Noi va Hd Chi Minh. Cung v6i d6, dé khai thac
thi trudng tiém nang nay, cac doanh nghiép logistics dugc phim cin chu y dén cac vén dé
sau.

- Quan Iy va truy xuét ngudn gbc, thoi han sir dung.

- Ung dung ddng b cdng nghé quan ly hang ton kho, hoat dong kho.
- Kha nang hoach dinh va nang luc vén chuyén.

- Hé théng kho dat chuin GSP.

- Chuirng nhén CEIV Pharma.

3. Muc tiéu trong giai doan 2023 - 2027

Béo dém Vinapharm c6 co cdu danh muc ddu tr hop 1y, di ‘ddu trong kinh doanh
dugc phim, vic xin va sinh phim y té; néng cao hiu qua hoat dong va strc canh tranh,
phan phdi nhimg san phim c6 thé manh cta Vinapharm dé tré thanh don vi hang diu cia
nganh Dugc Viét Nam, phat trién thuong hiéu Vinapharm c6 uy tin trén thi trudng duogce
phim; c6 tbc do ting truong doanh thu, loi nhuén binh quin hang nam trén 7%.

Péy manh viéc hop tac quéc té véi cac tdp doan dugc phim & céc qubc gia phat
trién, ddc biét hop tac chuyén giao céng nghé san xuét thude phat minh con ban quyén,
thude chuyén khoa dic tri, thudc generic c¢6 dang bao ché cong nghé cao.

Xem xét viéc xay dung Hé théng phéan phéi duoc phém hién dai, thong minh dat tiéu
chuén quéc té, dap tmg yéu cu cia cac khach hang, bao gdm cac tdp doan dugc phim da
qudc gia. Tim kiém cac ngudn hang chit luong dé mé rong va nang cao ning lyc phan
phdi clia céc cong ty con, gép phin dé ngudi dan Viét Nam duge st dung thudc c6 chét
luong cao v6i gid thanh hop ly.

Tham gia binh 0n gi4 thudc va bdo dam an sinh x3 hoi vé y te.

Cin cir Quyét dinh 1165/QD — TTg ngay 09/10/2023 ctia Thii tuéng Chinh pht phé
duyét chién lugc qudc gia phét trién nganh dugc Viét Nam giai doan dén nam 2030 va tim
nhin dén nam 2045, theo d6 muc tiéu dén nam 2030 “phén ddu 100% thudc duoc cung
ung cha dong, kip thoi cho nhu ciu phong bénh, chita bénh; dam bao an ninh thube, dap
g yéu ciu qubc phong, an ninh, phong, chéng dich bénh, khic phuc hiu qua thién tai,
tham hoa, sy c¢b y té cOng cdng va cac nhu ciu cép bach khac vé thuéc”, “Thudc san xuit
trong nudc phin déu dap tmg khoang 80% nhu ciu st dung va 70% gia trj thi truong”;
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Dinh huéng dén nim 2045 “phin diu tbng gia tri nganh cong nghiép dugce déng gép vao

GDP trén 20 ty USD”,
Trén co SO thug trang nganh dugc Yiét Nam, céc thdng tin du bdo thi trurong ciing

nhu ti€m luc phat trién, Vinapharm du kién muc tiéu trong giai doan 2024 - 2027 nhu sau:

3.1. Muc tiéu chién lwgc

“Tré thanh Tong cong ty dau tu va phdn phéi dugc phdm, véc xin — sinh phdm y té
hang dau tai Viét Nam va ngang tam khu vue.

Dén nam 2035 chiém linh 20% thi phdn phan phdi diege phdm tai Viét Nam.”
3.2. Muc tiéu cu thé dén hét nim 2027
D kién két qua kinh doanh tong hop dén nim 2027

Don vi tinh: Triéu d&ng

Chitieu | Niim 2023 | Niim 2024 | Niim 2025 | Niim 2026 | Nim 2027 | CAGR | AAGR
gong doanh 307.539 |  290.356 | 287.638 |  304.896 | 323.190 | 12% | 1.4%
Doanh thu 13.444 33.001 14.841 15.732 16.676
thuin
Doanh thu tai 294.025 | 257.355| 272796 |  289.164 | 306.514
chinh
Thu nhép khac 70 0 0
L¢i nhugn 222.800 | 223.531| 236943 | 251159 | 266.229 | 4,6% | 4,6%
trwoe thue

L:l‘l‘-’;é“h““‘“ S 222800 222217 235550 | 249.683 |  264.664

Dur kién két qud kinh doanh hop nhdt dén nam 2027

Don vi tinh: Tri¢u dd‘ng

Chitiéu | Nam 2023 | Nim 2024 | Nam 2025 | Nim 2026 | Nim 2027 | CAGR | AAGR
AR
gongdoanh | 5068223 | 5955230 | 6313973 | 6.692.315 | 7.004.082 | 4,9% 4,9%
Doanh thu 5.583.219 | 5.713.251 | 6.056.046 | 6.419.409 | 6.804.574
thuan
Doanh thu tai 283.936| 241818 256.327 271.706 |  288.009
chinh
Thu nhép khéc 1.068 170 1.600 1.200 1.500
Loi nhugn 425030 | 475871 | 504.424 534.689 |  566.770 | 7,5% | 17,5%
trudce thue N
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Lg¢i nhuan sau

thué 498.158

390.271 443.359 469.961

528.048 ]

Gia dinh:

- Giai doan 2024 - 2027 ty 1€ tdng trudng doanh thu, loi nhuén tir c6ng ty con/lién két
trung binh 1a 5%. Gid dinh ndy duoc cin cif theo du béo thi truong giai doan 2023 dén
2028 cua Cong ty CP Chirng khoan Mirae Asset va ky vong ting trudng doanh thu ciia cac
don vi thanh vién.

III. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH NGHIEP
TRONG GIAI POAN 2023 - 2027

1. Chién hrge phit trién, nginh ngha, dinh hwéng kinh doanh

(1) Pau tur va quan ly phin vén gop clia Vinapharm tai cac cong ty: Nghién ciru
phuong 4n dé ting ty 1€ s¢ hitu tai cac don vi thanh vién c6 toc do ting trudng tot, ty 18 ¢b
tire cao, dinh hudng phat trién bén vitng; Péng thoi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh s&
tim kiém céc co hoi dau tir vao cac doanh nghiép dugc ngoai danh muc cac don vi thanh
vién hi¢n tai d€ t6i uu hoa hiéu qua st dung von va tan dung cic co hoi ddu tu tét trén thi
truong; Ra soat, nghién ctru, danh gia va xem xét viéc thodi vOn ctia Vinapharm tai nhimg
cong ty hoat dong kém hiéu qua va/hoic ty 1¢ s& hitu thap nham thu héi von dau tr va sit
dung ngudn von nay dé dau tu vao céc cong ty/du 4n khic co hi¢u qua cao hon.

(2) Pay manh viéc hop tac qudc té trong chuyé’n giao cdng nghé san xuit thube phat
minh con ban quyén, thudc chuyén khoa dac tri, thudc generic c6 dang bao ché cong nghé
cao; Nhén chuyén nhuwong céc san pham c6 thuong hi€u/gia tri tir cac tdp doan dugc pham
tai cac quoc gia phat trién dé gia cong, san xuit tai Viét Nam; Tim kiém cac ddi tic trién
khai xay dung nha may sén xuat cc loai thubc va/hodc cdc san pham dugc sinh hoc tai
Viét Nam.

(3) Tép trung trién khai du tr x4y dung va khai thic Hé thong phan phdi hién dai,
chuyén nghiép hang dau tai Viét Nam; Pap tng cac tiéu chuén quoc t€, 1a dbi tac phan
phdi san pham duge pham thude va nguyeén liéu 1am thudc phai kiém sodt ddc biét theo chi
dinh cia B Y té, vac - xin va sinh phim y té cta céac tdp doan dugc pham da quéc gia va
cac doanh nghiép san xuat trong nudc.

(4) T4i co chu Trung tdm Nghién ctru va Phét trién Khoa hoc cong nghé Dugc: Hoi
dong quan tri s&€ xem xét va danh gia hiéu qua hoat ddng cia Trung tdm Nghién ciru va
Phat trién Khoa hoc cong nghé Duoc dé dua ra phuong én sdp xép phu hop.

(5) Pu tu khai thic hiéu qua céc tai san trén dét va loi thé vi trf dia ly céc quy dét
ma Vinapharm dang dugc quyén sir dung.

2. Pbi méi quan tri doanh nghiép

Trién khai ap dung ciac md hinh quan tri, quan 1y hién dai, cac quy téc quan trj tt
theo thong 1€ quoc té, tip trung vao cc ndi dung:

- Hoan thi¢n h¢ théng cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo.

- Kién toan by may t6 chitc nhan sy quan ly diéu hanh Cong ty me theo hudng
chuyén nghiép, hi¢u qua, tao sy chi déng cho cdc don vi thanh vién.

- Hoan thi¢n quy ché v& cong tac cn bg, bé tri can bé lanh dao va nguoi dai dién du
pham chat va chuyén mon dé€ 1am 6t vai trd dai dién chi s& hitu tai cac doanh nghiép co
vOn gop ciia Vinapharm.

- Piy manh ing dung khoa hoc va cong nghé, cac giai phép ting ning suét lao dong,
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chuin héa ing dung cong nghé thong tin trong quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cta toan bd t6 hop Céng ty me - Cong ty con Vinapharm.

3. Phwong 4n co ciu lai tai chinh, vén, tai sin

- Ra soat, xem xét va 14ap ké hoach dong tién dé nang cao hiéu qua str dung, dép tmg
du tai chinh cho cac du 4n dau tu.

- Thyc hién ting vbn diéu 1€ tai cac cong ty con.

- Tang cudmg ném bat cac théng tin thi truong, phén tich, danh gi4 cac co hdi diu tr,

4. Phwong 4n co ciu lai nhin sw, té chirc by may quéin ly

4.1. V& nhén sw

- Hoan thién, kién toan lai by may t6 chirc phu hop véi thuc té. Xay dung va ap dung
tiéu chuan chung d6i v6i nhan sy cia Vinapharm va céc cdng ty con, dac bi€t 13 cac nhin
sur quan ly trung - cao cap phuc vu cho hoat dong tuyén dung, dio tao va kidém so4t nhan
su.

- Tang cudng cdng tac kidm sodt va tuong tac cia Vinapharm déi véi Ngudi dai dién
phéan von cla Vinapharm tai cac don vi.

- Xay dung va hoan thién co ché hrong thuéng dai ngd theo chinh sich KPIs phu
hop, tao ddng luc, khich 1¢ d6i voi ngudi lao dong, givip cai thién nang suat lao dong, dam
bao canh tranh va linh hoat nham giir chan ngudi lao dong gi6i va thu hit nhin su ¢co
chuyén mén cao.

- C6 chién luge phét trién nhan sy thong qua viéc tuyén dung, dao tao, bdi dudng d6i
ngii nhén sy ke can, ddm bao nguodn cung nhén sy chat luong cao dap Umg nhu ciu phat
trién.

- Ra soat nhén sy tai tit ca cac Phong, Trung tﬁ}n Nghién ctru va Phat trién KHCN
Duogc. Danh gid khoi lugng va chat luong cong viée dé c6 phuong an dao tao, sdp x€p phu
hop.

4.2. V& b may tb chirc

Hién nay, Vinapharm dang ton tai ca hai b phan: Ban kiém soat dugc Dai hoi dong
c0 dong bau va bd phén ki€m toan nodi bd truc thudc Hoi dong quan tri, tham muru, giam
sat theo yéu cau cna HDQT.

Vinapharm huéng t6i hop nhéit chirc ning kiém tra, gidm sat véi moé hinh Uy ban
kiém toén tryc thugc Hoi dong quan tri, khéng st dung Ban kiém soat trong thoi gian t6i
va xem xét &p dung mo hinh nay doi vé6i cac cong ty con ciia Vinapharm. Day 1a m6 hinh
quéan ly da dugc Luat doanh nghiép 2020 cho phép va theo théng 1& tét trong quén tri cong
ty.
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M@ hinh quan tri ¢6 Uy ban kiém todn

Cac thay déi mdi DATHOI PONG CO PONG

BOI BONG QUAN TRI
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{*}S6p nhip phing KHON vao Trung tém NCE:PT RHON Duoc

Tiét b Khoan 1 Diéu 137 Lust Doanh nghiép quy dinh trudng hop doanh nghiép thyc
hién m6 hinh quan 1y c¢6 Uy ban kiém toén trirc thuée HPQT thi it nhit 20% s& thanh vién
HDQT phai la thanh vién doc lap.

5. Pinh hwéng diu tw ddi meéi cong nghé phuc vu hoat dong sin xuét kinh
doanh ciia doanh nghiép

Nghién ctru trién khai va img dung cac cong nghé s6 vao cc hoat dong thyuc tién caa |

Vinapharm va cic doanh nghiép c6 vén gép cua Vinapharm.
. Ap dung céc tiéu g:huén chit lugng, k§ thugt cao, cdc mé hinh quan trj hién dai gop

phén tao ra céc gid tri bén vimg cia doanh nghiép.

6. Ké hoach, giai phdp tham gia hinh thanh chudi cung éng, san xuit

6.1. Muc tiéu

“Tré thanh Téng cong ty phan phoi duge phdm, véc xin — sinh phdm y té hang ddu
tqi Viét Nam va ngang tam khu vue.

Dén nam 2035 chiém linh 20% thi phdn phén phéi dugc phdm tai Viét Nam.”

6.2. Giai phap

6.2.1. Xay dung H¢ théng phén phdi chuyén nghiép, hién dai; Néng cao nang luc
phan phoi cia Vinapharm va céc cong ty con; Khing dinh va phat trién thuong hiéu

Vinapharm ¢6 uy tin trén thj trudmg phan phdi dugc phdm va céc san phiam chdm soc sirc
khoe.

- Muc tiéu: Dy kién xay dung 02 Trung tdm phén phéi thube, véc xin va sinh phim y
t€, thuc pham chie ning va trang thiét bi y t€ hién dai dap vmg ti€u chuan clla Bo Y te,
ti€u chuan quoc t€ (EU-GDP) véi vi tri thich hop tai khu vuc phia Béc va phia Nam Viét
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Nam. Xay dung hé thong kho théng minh phu hop véi yéu cdu cia thi troerong, ap dung
cong nghé thong tin va tr dong hoa trong diéu khién va vén hanh, phin mém quan ly ERP
va cac phin mém quén Iy chuyén dung, cho ning suét cao, ket qua nhanh chong va chinh
xac, dam bao viéc truy hdi théng tin cia hang hoa (thude, vic xin, sinh phim y té va cac
san phdm cham soc strc khoe) [udn trong diéu kién bao quén quy dinh, ddm bao chit luong
hang héa xuyén sudt kénh phan phéi.

Tir hai trung tdm phén phdi nay s& két ndi dén cac kho cia CPC1, Codupha va cac
kho trung chuyén tai cac khu vyc quan trong, dam bao hiéu qua vé khoang cach, thoi gian
va chi phi cung cip hang héa dén kho ciia khach hang trén khip cac tinh thanh trong ca
nude, dap ung yéu cau cua khich hang va nha cung cap/ nha san xuét véi téng muc diu tu
khoang 700 ty dong cho ca 2 giai doan, chura bao gom chi phi xdy dung van phong diéu
hanh, sdn duong ndi bo, chi phi hé thong phong chéy chira chéy, chi phi tu vin, quan ly du
an, chi phi du phong, chi phi 13i vay von hoa,..

Cau tric tai trg vén cho dy 4n bao gdm 70% tir c4c td chirc tin dung, 30% con lai tir
nguén vén chii s¢ hitu cua Vinapharm.

- Nguén hang va khach hang muc tiéu:

+ Nhip khau, bao quan va phén phéi thubc va nguyén liéu 1am thubc phai kiém soat
dic biét theo chi dinh ctia B Y té.

+ Thu hit cac cong ty san xut va cung cap da quéc gia va cac cong ty san xuét dugc
phim trong nudc cung Ung san pham vao hé théng phén phéi toan quoc cia Vinapharm.
Vinapharm déc biét quan tdm ngudn hang tir Sanofi dang va s€ luu hanh tai thj truong Viét
Nam. Véi vai tro 13 vira 13 c¢d dong 16n vira la dbi tac gan bo lau dai v6i Sanofi hai bén di
co nhitng thoa thuén, cam két hd tro dua trén cac loi thé ctia mdi bén. Hién tai Cong ty CP
Dugc pham Trung vong Codupha dé va dang phan phdi san phdm cia Sanofi va buéc diu
dat két qua tét.

Cac cong ty con cla Vinapharm 1a CPC1 va Codupha ciing da va dang thuc hién
phan phdi toan quoc san pham clia mot sb cOng ty dugc pham da quéc gia. Tuy nhién do
nhimmg khé khan, bat cap vé co s& vat chit nhu phén tich phin trén nén chua thu hit duge
céc khach hang véi cic san phim chét lugng cao, san lugng va doanh sb chua cao.

Céc cong ty chu trong va day manh hoat ddng nghién ciru céc nhu cau va tiéu chudn
clia cac khach hang tiém nang dé c6 ké hoach tirng budce céi tao, néng cip va hoan thi¢n
cac yéu clu va tiéu chuin do, tao co s¢ dam phan v6i khach hang tiém ning vé 1§ trinh
hop tac phat trién hé théng phén phéi trong thoi gian xac dinh va déy 1a co s¢ @ Dy 4n
xéy dung Trung tdm phén phéi dugc phim Vinapharm dat hiéu qua.

- Hiéu qua dau fu: V& mit dinh luong, hi¢u qua dau tu ctia dy an phy thudc vao rit
nhiéu yéu t va s& can duoc tinh todn chi tiét hon. Xét v céc yéu t6 dinh tinh, dy an c6 thé
mang lai nhiing lgi ich sau:

+ Dy 4n diu tu xdy dung Hé théng phan phéi thudc Vinapharm lam tang quy mo va
hiéu qua kinh doanh clia Vinapharm va céc céng ty con, timg bude néng cao sirc manh
phan phdi va canh tranh véi cdng ty phan phbi dugc phim da qudc gia.

+ H¢ thong phén phéi cua Téng cong ty dat ti€u chuan 1a diéu kién dé Vinapharm
mua va phén phdi thube tir cac cong ty nudc ngoai co quyen nhap khiu dam bao Viét Nam
vén tuan thii 19 trinh gia nhdp WTO nhung van tao the chi dong cho cac doanh nghiép
Viét Nam phan phéi cac san phim ciia cac cong ty da quéc gia tai thi trwong Viét Nam.
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+ Viéc xdy dung hé théng phan phdi thude g6p phén cung tmg thudc cho nhu ciu
diéu tri cho cic co s& diéu tri va nhu ciu sir dung ciia nguoi dén, déng thoi 13 mot trong
nhing cong cu @ co quan quan ly Nha nuéc binh 6n gia, diéu tiét thi trueong. Qua hé
théng phan phdi nay, Nha nuéc nim bét dugc xu huéng cua thi trudng, cic bat cép cia
chinh sich, cic chinh sach cin hd trg dé thi trudng vén hanh theo dinh huéng mong muén
cua Nha nudc.

+ V&i ngudi dén, hoat dong hiéu qua cia hé théng phan phéi thube Vinapharm sé& dem
lai viéc ti€p cén duge cac loai thudc tét véi chi phi hop ly tai cac co sé diéu trj tuyén
Trung vong ciing nhu dia phuong.

+ Viéc duy tri va phét trién hé théng quy trinh hoat dong va co s& ha ting ciing nhu
ap dung céng nghé thong tin vao van hanh Hé théng phan phéi duoc phim Vinapharm
giip céc nha lam chinh sach xay dung va nang cao tiéu chun co s& vé hoat dng phan
phéi dugc phim va céc sin phdm chim séc sic khée timg thoi ky tai Viét Nam phu hop
vGi sy vén hanh cta quy ludt thi truong va dém bao twong duong véi tiéu chuin tién tién
ctia khu vuc va thé gi¢i ma cling bao vé chinh dang va chinh thitc nganh phan phéi dugc
pham tai Viét Nam.

6.2.2. Tang cudng dau tu x4y dung co s& vat chit, dbi méi cong nghé san xuét va
phén phoi dép tng yéu cau trong tinh hinh mi. Timg budc nang cao ty trong gia tri san
xudt va phén phoi ciia Vinapharm va cac cong ty con trong chudi gia tri nganh duogc Viét
Nam va Thé giéi.

6.2.3. Tang cudng hop tic qubc té trong chuyén giao cong nghé san xuit thubc va

r
A

phén phoi duqc,pha;tn} tai thi truong Viét Nam. Tim kiém c4c dbi tac trién khai xdy dung
nha méy san xuat thudc vd/hodc cac san pham dugc sinh hoc tai Viét Nam.

7. Phwong an thoai von, sip xép lai doanh nghiép giai doan 2023 - 2027

7.1. Péi véi Cong ty me - Téng cong ty Dwoe Viét Nam - CTCP

Céac ndi dung co céu lai Vinapharm nhur sau:

- Hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo.

- Piy manh ing dung khoa hoc va cong nghé, cac giai phép ting nang suit lao dong,
chuin héa g dung cdng nghé thong tin trong quan 1y diéu hanh hoat dfng san xuat kinh
doanh cua Tong cong ty.

- Xay dung Trung tdm phan phéi thubc tép trung clia Vinapharm tai khu virc Ha Ngi
va khu vuc TP. H6 Chi Minh.

- Ki€n toan lai by may theo huéng chuyén nghiép, tinh gon va hiéu qua. Song song
vé6i viée tuyén dung nhéan sy phu hop, dép uing yéu ciu cong vi€c s& thyc hién ra soat,
danh gia mirc dd hoan thanh cOng viéc cuia cac nhén sur hién tai ciing nhu khéi luong cong
viéc dam nhan. Qua d6 xay dung phuong an dao tao, dao tao lai, diéu chuyén ndi bo.
Trong trudng hop khong hoan thanh céng viée duge giao c6 thé xem xét viéc chim durt
Hop ddng lao dong, phi hop véi cac quy dinh ciia BO Luat Lao dong.

7.2. Dbi véi cac cong ty con, cong ty lién két va cac céng ty ¢6 von gop clia Tong
cong ty Dwge Viét Nam - CTCP

7.2.1. Pinh hwéng tii co ciu tai cac cong ty con
Vinapharm dinh huéng tiép tuc nim giit trén 50% vén didu 16 tai cac cdng ty con.
Céac ndi dung co ciu lai doanh nghiép nhu sau:
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+ Hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh quan ly ndi by. Van dung mé hinh quan
tri ¢6 Uy ban Ki€m toan nhur doi v6i Cong ty me - Vinapharm.,

+ Kién toan lai b méay nhén sy theo huéng chuyén nghiép, tinh gon va hiéu qua.

+ Xem xét tang von didu 1& dé co thé nang cao niing luc hoat dong.

7.2.2. Cac khodn dau tw dwge dinh hwéng ting, duy tri ty 1€ sé hiru

Vinapharm duy kién tiép tuc duy tri hodc tang ty 1€ s¢ hitu tai cac doanh nghi€p c6 cac

chi s hoat dong én dinh, hiéu qua, ty 1§ chi tra c tirc cao va c6 tidm ning ting trudng
trong tuong lai.

7.2.3. Phoi hop giai thé Cong ty ¢ phin Dwrgc phdm Sanofi Sythelabo Viét Nam

Thoi han hoat dong ciia Cong ty CP Dugc phim Sanofi Synthelabo Viét Nam theo
gily Chimg nhan dau tr dén hét ngay 28/01/2023. Cong ty CP Duoc phdm Sanofi
Synthelabo Viét Nam di dimg hoat dong san xuét tir thang 9 nim 2020 dé thyc hién cac
tht tuc giai thé doanh nghiép theo quy dinh.

Sau khi giai thé, Vinapharm sé& nhin dugc cac khoan ¢d tirc va gia tri tai san con lai
theo quy dinh, ddng thoi Vinapharm s& som thuc hién viéc mua tiép 15% cb phén cna
Céng ty cb phén Sanofi Viét Nam (SVN) dé néng ty 1¢ s¢ hitu ciia Téng cong ty 1én 30%
tai thoi diém thich hop, phit hop véi tinh hinh thuc té cia cac bén.

7.2.4. Céc khoan diu tw dwge dinh hwéng thoai vén

Vinapharm ¢6 dinh huéng thoai vén tai cac don vi thanh vién khéng con phu hop véi
chién lugc phat trién trong giai doan t6i, cac cong ty cé quy md nho, kha ndng kiém soat
ciia Vinapharm véi don vi khéng cao do ty 1é von gép thip, hodc su ung hd va tuong tic
cua Ban Linh dao doanh nghiép v6i Vinapharm khéng thuén loi; hiéu qua san xuat kinh
doanh khong cao, c6 diu hiu suy gidm, tinh hinh tai chinh kh6ng lanh manh. Déng thoi
thu hdi von @€ tdp trung ddu tu ting von tai cic doanh nghiép cé kha ndng ting trudng
cao, hiéu qua kinh doanh t6t.

Vinapharm s& x4y dung quy dinh vé& viéc ban vén tai cac don vi dé dam bao cong
khai, minh bach va tuan thi theo céc quy dinh cia phép lut.

Ban Diéu hanh Vinapharm s& cén cir vao cac tiéu chi, nguyén tic néu trén, tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tai chinh, quan trj diéu hanh tai cic doanh nghiép vao thoi diém
danh gi4 va tinh kha thi cia viéc thoai von tai cac cong ty ¢b von gop d€ dua ra thoi diém
thoai von va phuong an thoai von cu thé dbi vai timg doanh nghié€p, trinh cép cé tham
quyén thong qua theo quy dinh.

Ngoai nhitng noi dung tai co ciu doanh nghiép nhu trén, Vinapharm tim kiém céc co
héi dau tr vao cac doanh nghiép duoc ngodi danh muc cac don vi thanh vién hién tai dé
t0i uru héa hi€u qua sir dung von va tin dung céc co hoi du tu tét trén thi trudng.

Thyc hién cac hoat déng dau tu, lién doanh, lién két theo quy dinh cta phap luit dé
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va hiéu qua st dung vén cia Vinapharm.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Téng cong ty Piu tw va kinh doanh vén Nha nwéc

- pa €O quan dai di»én chii s& hiru vén Nha nuée tai Vinapharm thuc hién viéc chép
thuén D¢ 4n co ciu lai Tong cdng ty Dugc Viét Nam — CTCP giai doan 2023 - 2027.
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- Huéng dan, theo déi, kiém tra, gidm sat va don déc thire hién Dé 4n tai co cdu Téng
cong ty Duoc Viét Nam - CTCP c¢6 hiéu qua.

2. Pai hoi dong cb déng, Hoi ddng quan tri va Nguwoi dai dién phin vén ciia
SCIC tai Vinapharm

2.1. Dai hoi déng cb doéng Vinapharm thuc hién phé duyét dé 4n co chu lai
Vinapharm giai doan 2023 - 2027 sau khi ¢6 y kién chap thuén cua SCIC.

2.2. H6i dong quan tri, Ban Diéu hanh va Ngudi dai dién phin vén ciia SCIC tai
Vinapharm.

- Trién khai thyc hién Ké hoach san xuét kinh doanh 2023 - 2027 theo ké hoach d3
dugc phé duyét.

- Trién khai thirc hién D& én tai co céu Vinapharm di dugc phé duyét theo dung quy
dinh.

- Hi dong quan trj chi dao Ban didu hanh: (i) Xay dyng phuong 4n kién toan, sip
xép lai cac phong, ban, don vi truc thudc dam bao phu hgp véi méd hinh t6 chirc va dinh
huéng phét trién néu tai D& 4n, trién khai va/hoiic bao c4o cp c¢6 thim quyén phé duyét dé
trién khai thuc hién.

Ban diéu hanh cin ct vio tiéu chi, nguyén tic néu trong D& 4n tai co c4u, tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tai chinh, quan tri diéu hanh tai cadc doanh nghiép, vao thdi diém
danh gia va tinh kha thi cia viéc thoai vén va phuong 4n thodi vén cu thé déi veéi timg
doanh nghiép, trinh_cép c6 thdm quyén phé duyét theo quy dinh.

- Pinh ky bdo cdo SCIC va cac co quan quan 1y nha nudc c6 lién quan (néu dugc yéu
cau) két qua thuc hién D2 4n nay.
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