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DU THAO

BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. Tinh hinh chung

Tinh hinh kinh té - x4 hoi nude ta nam 2024 tiép tuc xu hudng phuc hoi rd nét, ting
truong khoi sic dan qua tung thang, ting quy; Lam phat thap hon murc myc tiéu, cac can
d6i 16n duogc dam bao, két qua trén nhleu linh vyc quan trong dat va vuot muc tiéu dé ra,
1a diém sang vé tang truong kinh té trong khu vuc va trén thé gidi. GDP nam 2024 ting
7,09% so v6i nam trude, thudc nhdém mot s6 nudc ting trudng cao nhét trong khu vuc,
thé gidi va duoc céac to chic qudc té danh gia cao.

Trong nuéc, thi phan ETC phan khuc thuoc chat lugng cao nhom 1 va nhom 2 cé sy
canh tranh khoc liét giira cic san pham san xuét trong nudc va cic san pham nhap khau
khi nhiéu doanh nghiép dugc trong nudc di dua vao van hanh va/hoic tiép tuc dau tu xay
dung nha may dat chudn EU-GMP. Viéc so hiru cac nha may dat tiéu chuin EU-GMP
dang 14 1gi thé canh tranh cua cac doanh nghiép san xuit duoc pham tai Viét Nam trong
viéc tham gia d4u thau thudc tai cac bénh vién va co s y té theo quy dinh tai Luat DPiu
thau nam 2023.

Theo bao cdo cua IQVIA, doanh sb nganh dugc Viét Nam nam 2024 dat 8,9 ty
USD, tang truong 11%. Trong do, Kénh ban lé tang truong 12%, Kénh Bénh vién tang
truong chdm lai v6i muce tang truong 9% trong nam 2024 so voi toc do tang truong kep
hang nidm trong giai doan ba nim gan day dat hon 10% vé ca gia tri va khdi luong. Nhin
chung moi khia canh ctia linh vuc phan phdi duoc pham nam 2024 déu ting truéng cham
lai so voi nam trude, song muc tang truong cua thudc biét duoc géc dugc ghi nhan 1a cao
nhat. Ngoai ra, Vac Xin cting la dong lyc chinh thuc day su phat trién toan nganh, dic biét
14 cac san pham vic-xin vi khudn voi muc ting trudng an tugng 40%.

Chinh phi ciing cac Bo/Nganh lién quan rat quan tim dén cong tac mé rong hop téc
quéc té trong linh vuc dugc thong qua viéc tich cuc trién khai nhiéu hoat dong thuc té
nhu t6 chure, hd trg thuc hién céc chuong trinh xuc tién thuong mai, két ndi cac doanh
nghiép dugc trong nudc voi cac tip doan dugc pham hang dau thé gisi co thé manh veé
cong nghé san xuat, huéng t6i muc tiéu dwa nganh Dugc thanh nganh cong nghiép mili
nhon va phat trién nganh Dugc Viét Nam "di sau nhung vé trudc".

I1. Két qua kinh doanh nim 2024
1. Két qua kinh doanh theo bé&o céo tai chinh téng hep



Pon vi tinh: Triéu dong

So sanh (%)
s KH TH
TT Chi tiéu TH 2023 2024 2024 So véi So véi
NT KH
1 | Tong doanh thu 307.539 | 290.356 | 314.586 | 102% | 108%
2 | Loi nhuan trudc thué 222.800 | 223.531 | 245.768 | 110% | 110%
3 | Bién LNTT/Tong DT 72% 7% 78%

Niam 2024, téng doanh thu va loi nhun trude thué tong hop cua Tong cong ty déu
tang so voi cing ky va vuot ké hoach dé ra. Trong d6: Tong doanh thu dat 315 ty dong,
tang 2% so voi thuc hién nam 2023 va dat 108% so voi ké hoach; Loi nhuan trudce thué
dat 246 ty dong, ting 10% so v6i cung ky va dat 110% so vé6i ké hoach.

Téng doanh thu va loi nhuan trude thué nam 2024 ting so v6i ndm 2023 chu yéu la
do:

+ Doanh thu ban hang va cung cap dich vy ting: Chii yéu do phat sinh doanh thu tir
viéc chuyén nhugng 6 can ho tai 60B Nguyén Huy Tudng, trong khi nam 2023 khong
phat sinh.

+ Chi phi tai chinh giam so v6i nam 2023 do bién dong gia co phiéu giao dich trén

san chimg khoan ctiia mét s6 cong ty co vbn gop cua Tong cong ty nén nam 2024 duoc
hoan nhap du phong ton that dau tu tai chinh.

Chi tiéu tai chinh
Pon vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 Tang trudong
1 | Tong tai san 2.836.021 2.767.751 2,5%
2 | Von chu s¢ hitu 2.819.716 2.741.161 2,9%
3 | Vbn diéu 1¢ 2.370.000 2.370.000 0,0%
4 | Loi nhu4n sau thué 244.453 222.800 9,7%
5 |ROA 8,7% 8,4% 4,0%
6 |ROE 8,8% 8,5% 3,8%

Tinh dén ngay 31/12/2024 quy mo tong tai san cia Tong cong ty la 2.836 ty dong,

tang 2,5% so véi dau ky, chi yéu do tang gia tri cac khoan dau tu ngan han. Vén chu s
hitu ctia Tong cong ty dat 2.820 ty dong tang 2,9% so véi dau ky, chi yéu la do loi nhuén
sau thué cua Tong cong ty ting trong nim 2024. Vén diéu 1é cua Tong cdng ty khdng
thay d6i.

Ty suét loi nhudn sau thué trén tong tai san va ty suat loi nhuan sau thué trén von
chu s& hiru nam 2024 dat lan luot 1a 8,7% va 8,8%.



2. Két qua kinh doanh theo bao céo tai chinh hgp nhat
Pon vi tinh: Triéu dong

TH 2023 So sanh %
TT Chi tiéu (Trinh | KH 2024 | TH 2024
bay lai) V6iNT | Véi KH
1 | Téng doanh thu 5.868.223 | 5.955.239 | 5.812.218 99% 98%
2 | Loinhuan truée thudé | 411221 | 475.871| 509.232| 124% | 107%

Niam 2024, téng doanh thu hop nh'fl,t cua Tél}g cong ty dat 5.812 ty d(:Sng, giam 1%
so vOl1 thuc hién nam 2023 va dat 98% ké hoach dé ra. Loi nhuép trude thué hop nhat dat
509 ty dong, tang 24% so v&i cung ky nam trudce va dat 107% ké hoach ndam 2024.

Nhuw viy lgi nhugn trudce thué ciia Tong cong ty theo bao cao tai chinh tong hop
va hop nhit trong nim 2024 déu ting truéng ¢ mirc 2 con so.

I11. Panh gia viéc thuc hién cac nhiém vu chinh nim 2024
1. Vé viéc thuc hién dé an tai co cdu dwoc PHPCD thong qua ngay 23/4/2024

1.1. Vé co céu té chirc qudn ly: Thay d6i moé hinh t6 chirc quan ly va hoat dong
theo mé hinh: PHPCP, HPQT va Toéng Giam dbc, co Uy ban kiém toan tryc thudc
HDQT va 01/05 thanh vién HPQT 1a thanh vién doc 1ap ddng thoi 1a Cha tich UBKT.

1.2. Hoan thanh viéc cham dit hoat dgng cua cac Trung tam kém higu qua:
Trung tdm Dich vy Thuong mai Dugc My pham - Vinapharm va Trung tdm nghién cuu
va phat trien KHCN Dugc.

1.3. Vé cac khodn diu tw

Hién tai, ty I& s¢ hitu cia Tong cong ty tai cac cong ty con, cng ty lién két va cong
ty ¢ von dau tu khac van duoc gilt nguyén nhu tai thoi diem DPHDCD thong qua d€ an
tai co cau ngay 23/4/2024.

Doi voi danh muc cac khoan dau tw duge dinh huéng thoéi von, Ban Diéu hanh da
chu dong tiép xuc, tim kiém cac ¢ dong, doi tac co nhu cau nhan chuyén nhugng phan
vbn gop cua Tong cong ty. Co dong cua mot ) cong ty da bay to su quan tam va san
sang nhan chuyén nhuong c6 phiéu cua Tong cdng ty néu dat duoc thoa thuan vé mirc gia
phu hop.

Trong thoi gian i, Ban diéu hanh Tong cong ty s& tiép tuc phoi hop voi Ngudi dai
dién vén caa Tong cong ty tai cac doanh nghi¢p co vbn gop danh gia tinh hinh, dé xuat
va thyuc hién theo chi dao cta cp c6 tham quyén vé phuong an tai co cau cac khoan dau
tu, dong thoi ting cuong cong tac kiém soat, quan ly phan vén dau tu tai cac doanh
nghiép, dam bao loi ich cua Téng cong ty.

1.4. Vé cong tac quan tri doanh nghigp: BPHDCD thudng nién 2024 da thong qua
Diéu 1, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong HPQT phu hop véi su
thay d6i md hinh t6 chirc, quan Iy Téng cong ty, c6 UBKT tryc thugc HDQT. Dong thoi,
Tong cdng ty cling da thuc hién ra soat, sira d6i bo sung va ban hanh cac quy ché nham
tiép tuc hoan thién va nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.



1.5. Vé nhan sw

- Ban lanh dao Tdng cong ty chu trong dén viéc dbi mai cong tac can bo, tuyén
dung, dao tao, nang cao, phat trién nang luc, sy cam két va déng long caa CBNV, phat
trién do6i ngil nhan sy ké can cling nhu quan tdm dén viéc xay dung, 4p dung cac chinh
sach luong, thuéng va dai ngd canh tranh, twong xing véi nang luc va két qua dong gop
cua CBNV dé tao dong luc, gitr chan va thu hit cac nhan sy c6 nang luc, chuyén mon cao
cdng hién cho su phat trién bén virng cua Tong cong ty. Tong cong ty da lua chon va
dang phodi hop trién khai vé6i don vi tu van xay dung KPIs gan véi quy ché phan phéi tién
thuang, két hop tra lwong 3P; Du kién trién khai thuc hién trong nam 2025.

- Tong cbng ty da, dang va sé& tiép tuc thuc hién ra soat, danh gia, sap xép nhan su
theo hudng tinh gon, hiéu nang va hiéu qua.

2. Quan ly phan vén caa cac cé dong tai Tong cong ty va vén ciaa Tong cong ty
dau tw tai cac doanh nghiép

Cong tac quan 1y phan von cua cac cd dong tai Tong cong ty va von ctua Tong cong
ty dau tu vao cac doanh nghiép thanh vién dugc thyc hién theo ding cac quy dinh cta
phép luat va biéu I¢, quy dinh cua Tong cong ty.

Theo Bao céo tai chinh tong hop va Bao cdo tai chinh hop nhét di kiém toan nim
2024, 1oi nhuan trudc thué cua Téng cong ty lan luot 1a 245,8 ty dong va 509,2 ty dong.
Tong cong ty da bao toan von ciia cac co dong tai Tong cong ty va von cua Tong cong ty
tai cac doanh nghi¢p thanh vién.

Nam 2024, Tong cong ty dugc nhan thém cd phleu tir viée chi tra cd tic bang co
phiéu va phat hanh ¢ phiéu tang Von cd phan tir ngudn von chu s¢ hiru cua Cong ty CP
Duoc pham Imexpharm; nhan thém c6 phiéu tir viéc phéat hanh c6 phiéu ting von c6 phan
tir ngudn von chi sé hitu ciia Cong ty CP Duoc pham Trung wong Vidipha.

3. Trién khai dau tw xay dung Hé thong phan phoi

Tong cong ty dang tich cyc dam phan, trao d6i voi cac cong ty, tap doan da qudc
gia v& co hoi hop tac phan ph01 cac san pham cua ddi tac tai thi truong Viét Nam, 1 co
sO quan trong dé trién khai dau tu xay dung hé théng phan phdi.

4. Tang cwdng hep tac quoc té

Viét Nam dang budc vao ky nguyén mai, ky nguyén vuron minh caa dan toc. Dé cé
muc ting truong hai con s6, doi hoi cac doanh nghiép trong d6 c¢6 Tong cong ty phai doi
mai, séng tao, chuyén doi s, chuyén doi xanh, budc ra thi truong thé gici dé tao du dia
phat trién. Tong cong ty da va dang tich cuc trién khai nhiéu hoat dong dé két néi, xc
tién va thuc day hop tac quéc té gitra Tong cong ty, cac cdng ty con vai cac cong ty/tap
doan uy tin trong linh vuc duoc/duoc sinh hoc tir cac nudce phat trién nham muc tiéu: (i)
Dy manh hop tic quoc té trong chuyen giao cdng nghé san xuat thudc phat minh con
ban quyén, thuc chuyén khoa dac tri, thudc generic ¢d dang bao ché cong nghé cao; (ii)
Nhan chuyen nhuong cac san pharn c6 thuong hiéu/gi trj tir cac tap doan dugc pham tai
cac qUOc gia phat trién dé san xuét, gia cong tai Viet Nam; (iii) Tim kiém cac ddi tac trién
khai dau tu xdy dung nha may san xuat cac san pham thuéc va/hoic san pham duoc sinh
hoc tai Viét Nam; (iv) Tim kiém cac san pham phu hop dé cac cong ty con cua Tong
cdng ty phan phdi tai Viét Nam.

~ Déu thang 7/2024, Tong cong ty va Tap doan Duoc pham Celltrion Han Quoc da ky
ket Bif:n ban ghi nhé hop tac trong linh vue dugc sinh hoc. Tong cong ty dang tiep tuc
trao doi, dam phan véi Celltrion @€ sém cu thé hda cac noi dung cua Bién ban ghi nhg da
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ky két bao gém viéc thic day tién trinh ky hop dong phan phdi doc quyén cac san pham
cua Celltrion tai thi truong Viét Nam.

5. Té chikc cac Hi nghi/chwong trinh tap huin

Trong nam 2024, Tong cong ty da to chirc Hoi nghi Ngudoi dai dién phan vén va
tong két nam 2023, trién khai ké hoach nim 2024; Chwong trinh tip hudn “Chinh sach
phap luat thué ap dung cho cac doanh nghiép dugc nam 2024”; Pic biét Tong cong ty
tlep tuc phéi hop véi Cuc Quan ly Dugc t6 chirc thanh cong Hoi nghi d6i thoai giita B6 Y
té va cac doanh nghiép duoc (1an tht ba). Hoi nghi dugc t6 chirc trong bdi canh Lut sira
d6i, bd sung mot 50 diéu cua Luit Dugc duge Qudc hoi théng qua ngay 21/1 1/2024, voi
su tham gia truc tiép ctia déng dao cac doanh nghiép duoc cung hon 500 diém ciu tham
du truc tuyén. Hoi nghi tiép tuc 1a dia chi dé cac doanh nghiép thanh vién cua Téng cong
ty noi riéng va cac doanh nghiép dugc Viét Nam noi chung dé xuat, kién nghi cac giai
phap truc tiép voi cac co quan quan ly gop phan xdy dung hanh lang phap ly viing chic,
minh bach, co ché, chinh sach khuyén khich, thuc ddy sy phat trién cta cac doanh nghiép
duoc cling nhu nganh Dugc Viét Nam.

6. Thuc hién cac nhiém vu khac

6.1. Tich cuc déng gop y kién dé xay dwng va hoan thién cac chinh sach quan
ly, vin ban quy pham phap luat nganh dwec

(i) Thuc hién Quyét dinh s6 3145/QD-BYT ngay 08/8/2023 vé viéc kién toan Ban
chi dao Chuong trinh phét trién cong nghiép duoc, duoc liéu san xuat trong nudc dén
nam 2030, tim nhin dén nim 2045, Ban linh dao Téng cong ty tham gia cing Ban chi
dao, tO cong tac Chuong trinh thuc hién cac nhiém vu chinh: Xay dung khung ké hoach,
dinh hudng, giai phap va té chirc hoat dong dé trién khai Chuong trinh dat cac muyc tiéu
ctia Chuong trinh phat trién cong nghiép duoc, duoc lidu san xuét trong nude dén nim
2030, tam nhin dén niam 2045 dugc phé duyét theo Quyét dinh sé 376/QD-TTg ngay
17/03/2021 ctia Tha tuéng Chinh phu.

(ii) Tong cong ty 1a doanh nghiép dugc duy nhét dugc Bo Y té phan cong nhan sy
tham gia Ban soan thao, T6 giup viéc xay dung Dy an Lut sira di, b6 sung mot sb dleu
ctia Luat Dugc theo Quyét dinh 3249/Qb — BYT ngay 16/8/2023 cua B truong By Y té.
Luat stra d6i, bd sung mot sé diéu cua Luat Duge di duoc Quoc Ho1 théng qua ngay
21/11/2024, dugc danh gia gop phan thao g& nhiéu vudéng méc, khé khin va gép phan
thiic day hoat dong san xuét, kinh doanh cac doanh nghiép thanh vién cua Tong cong ty
noi riéng va cac doanh nghiép dugc Viét Nam noi chung, hudng tdi dat duge muc tiéu
chién luoc quéc gia phat trién nganh Dugc Viét Nam giai doan dén nam 2030, tdm nhin
dén nam 2045. Vi nhirng dong gop tich cuc vao viée xay dung Du an Luat sura d6i, bd
sung mot s6 dicu cua Luat Dugc, Téng Giam doc Tong cong ty da dugc trao tang Bang
khen cua B¢ truong BO Y té cho c4 nhan c6 thanh tich xuét sac trong viéc xay dung chinh
sach phap luat y té gop phan bao vé, chim soc va nang cao strc khoe nhan dan.

(iii) Ngoai ra, Tong cong ty da phdi hop véi cac doanh nghiép thanh vién tham gia
dong gép y klen xdy dung thé ché, cac van ban phap luat cua nganh da dugc dai dién
lanh dao B Y té ghi nhan va danh gia cao, thyc hién tét vai trd va vi thé cia mot Tong
cong ty c¢6 von gop chi phdi ciia doanh nghiép Nha nuée trong linh vue duoc pham.

6.2. Quan Iy cac khu dit

- R4 soét, hoan thién bao cdo SCIC phuong an quan ly, st dung nha dat tai Tong
cong ty theo quy dinh;



- Tim kiém déi téc thué cc phan dién tich chua st dung tai 60B Nguyén Huy
Tudng va 126 Tran Quoc Thao nham toi wu hoa viéc quan ly, st dung tai san.

6.3. Trién khai va ang dung cong nghé so: Téng cudng quan tri tién tién, day manh
chuyén doi so, ing dung tri tué¢ nhan tao trong moi mat hoat dong cua Tong cong ty.

6.4. Thuc hién cong bd thong tin day du, chinh xac va kip thoi theo dung quy dinh
cua phap luat.

IV. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa héi caa
Cong ty

1. Panh gi4 lién quan dén cac chi tiéu méi truong

Tong cong ty ludn tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat trong san Xuat, xir ly

nuac thai, quan ly chat thai nham thé hién trach nhiém ddi vai viéc gitr gin méi trudng
séng cho cong dong.

Bén canh d6, Téng cong ty ludn duy tri cac hoat dong tiét giam chi phi, st dung c6
hi¢u qua dién, nude, van phong pham...

2. Panh gia lién quan dén ngudi lao dong

Tong cong ty thuc hign chi tra lwong, thuong, phlc loi va cc ché do chinh sach
khéac phu hop quy dinh cta phép luat va quy dinh cua Tong cong ty cho ngudi lao dong.
Tong cong ty di thuc hién dung, ddy da cac ché do khi cham duat hop dong lao dong doi
V6i nguoi lao dong cua Trung tam nghién ciu va Phat trien KHCN Duoc va Trung tam
Dich vu, Thuong mai Dugc My pham — Vinapharm theo quy dinh cua Phép luat va quy
dinh cta Tong cong ty khi thuc hién cham dat hoat dong cua hai Trung tdm. Bén canh
cac ché do theo quy dinh cua Bo Luat lao dong, theo dé xuét cua lanh dao cac Trung tam,
Tong cong ty da thyuc hién hd tro mdi nguoi lao dong c¢6 don xin cham dat Hop dong lao
dong hoac thuc hién thoa thuan cham dat hop dong lao dong vaéi Tong cong ty 02 (hai)
thang tién lwong déng bao hiém xa hoi.

Tong cong ty ludn tich cuc to chirc cac chuong trinh hoi nghi, hoat dong tap huan,
dao tao néang cao % nang, trinh d¢ chuyén mon; Cac chuong trinh cham lo toan dién,
nang cao doi sdng vat chat va tinh than cho CBNV Téng cong ty.

Thyc hién viéc khen thuong kip thoi nham dong vién, khich 1€ tinh than cua tap thé,
ca nhan nguoi lao dong c6 dong gop tich cuc, hoan thanh tot cdc nhiém vu dugc giao.

Hudng téi muc tiéu cong bang trong chi tra tién lwong, gin lién véi ning luc va
hiéu qua cong viéc, dam bao kha ning thu hut, giir chan nhitng nhan sy chét lugng cao va
tao dong luc cho nguoi lao dong, gbp phan xay dung uy tin cho Tong cong ty. Tong cong
ty da lwa chon va dang phdi hop véi don vi tu van khan truong trlen khai xay dung h¢
théng quan tri doanh nghiép, trong d6 bao gdém ca viéc tu van trién khai xay dung hé
thong KPIs va lwong 3P cho CBNV Tong cong ty; Du kién trién khai thyc hién trong
nam 2025.

3. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciaa doanh nghiép déi véi cong dong

Song song Vi Viéc tang cudng mo rong méi quan hé hop tac qudc té, san xuat kinh
doanh, phat trien thuong hiéu va thuc hign nhiém vu chinh trj, Tong cong ty Duoc Viét

Nam - CTCP luén chung tay vi sy phat trién cua cong dong, thé hién trach nhiém cua
doanh nghiép dbi vai xa hoi va dat nuée.

Trong nam 2024, huong ung loi kéu goi cia Lanh dao BO Y té, vai tinh than “tuwong
than tuong ai, 1a lanh dum 1a rach”, cung chung tay gitip d& khac phuc hau qua con bao
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s 3 va gop phan dam bao suc khoe cua ddng bao sau bao 1i, Tong cong ty Duoc Viét
Nam — CTCP va mot sb don vi thanh vién da ung ho va trao tang cac co so thudc bao
gom nhiing loai thudc thiét yéu dé hd trg nguoi dan tai cac tinh Lao Cai, Yén Béi.

Ngoai cac hoat dong trén, Tong cong ty con tham gia cong tac tir thién, ung ho cac
hoat dong tir thign, cac quy tai dia phuong va tham gia cac chuong trinh do B9 Y teé kéu
goi, to chuc.

V. Céc giai thuwéng dat dwoc

Nam 2024, Téng cong ty vinh du duoc cac to chirc uy tin trong nuéc va khu vuc
danh gia va trao tang nhitng giai thuong danh gia ghi nhan nhiing thanh tuu trong linh
vuc dugc pham va co dong goép cho cong dong:

- Giai thuong Doanh nghiép xuat sac chau A nam 2024 do Enterprise Asia to chic;

- Top 10 cong ty phan phdi duoc pham uy tin nhém nganh Dugc & Thiét bi y té,
Cham so6c suc khoe nam 2024 do Vietnam Report t6 chuc.

B. KE HOACH MUC TIEU NAM 2025
I. Tinh hinh chung
1. Tinh hinh kinh té xa hgi

Céac t6 chuc nhu OECD, IMF va EU nhan dinh tbc do tang truong GDP toan cau
trong nam 2025 ting nhe hodc 6n dinh & muc 3,2% - 3,3%*. Dbi voi Viét Nam, Chinh
phu da dat muyc tiéu tang truong GDP it nhét 8% trong nam 2025 boi day la ndm co y
nghia dac biét quan trong, la ndm tang tdc, but pha, vé dich va 1a nam cudi thuc hién
Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021 — 2025, thyc hién cudc cach mang vé
tinh gon t6 chirc bd may, cung cb cac yéu to nén tang, 1am tién dé dé Viét Nam tu tin
budc vao ky nguyén méi — ky nguyén vuon minh phat trién giau manh, thinh vuong
cua dan toc. Tai phién hop thuong ky thang 1/2025, Thu twong Chinh phi Pham Minh
Chinh yéu cau tiép tuc vu tién thic day ting truong, tap trung lam mai cac dong luc
truyén thong, thic day cac dong luc méi. Thuc day thuong mai hai hoa véi cac ddi tac
16n, khai thac hiéu qua 17 hiép dinh thuong mai tu do da ky, cac thi truong méi, thi
truong tiém nang nhu Trung Pong, My La — tinh, Chau Phi,...

2. Tinh hinh nganh Dwgc phim

Nganh Duogc phém todn cau dang trai qua giai doan chuyén d6i manh mé. Nam
2025, nganh Dugc pham s€ chung kién nhiéu xu hudng méi, tién tién do tac dong clia cac
yeu t6 nhu: Su thay doi cdu tric thi trudng duoc pham tir thude hoa dugc sang duoc
pham sinh hoc (biologics) va tuong ty sinh hoc (biosimilar), cong ngh¢ s0, yeu cau vé
phat trién bén viing va ting trudong xanh,... Tt ca s& la budc ngoit chién luge giup dinh
hinh tuong lai ciia toan nganh.

- Y hoc chinh xac hay con dugc goi 1a y hoc ca nhan hoa - la mot xu hudng dot pha
trong nganh Dugc pham va y té nam 2025. Dugc pham ca nhan hoa dang dan tr¢ thanh
mot thuc té véi nhiing tién bo ctia cong nghé sinh hoc va Al, _giup phat trién céc liéu phap
diéu tri duoc tuy chinh theo timg nguoi bénh bang phat trién cac loai thudc dya trén di
truyén hoc c4 nhan, méi trudng va 16i sdng cia tirmg ca nhan.

! B4o c4o kém theo Cong van s6 2257/BTC-TCDN ngay 25/02/2025 cta B Tai chinh tai Hoi nghi thuong truc
Chinh phu 1am viéc véi doanh nghiép nha nudc.
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- Bao vé mdi truong: Ap luc vé moi truong budce cac cong ty dugc pham phai chu
¥ dén tinh bén vimg trong san xuit va phan phdi. Diéu nay bao gém viéc giam thiéu chat
thai va str dung cac nguon tai nguyén tai tao.

- Ung dung cong nghé sb @6i véi dwoe phim: Viéc tmg dung cong nghé sd, dic
biét 13 sir dung tri tué nhan tao (AI) va khoa hoc dir liéu (data science) dang ting tdc
trong nganh Duoc phém Céc cong ty dugc pham 1én trén thé gidi str dung Al két hop
voi dur ligu lon dé toi wu hoa quy trinh nghién ctru va phat trién, giip giam chi phi va rat
ngan thoi gian dwa san pham ra thi truong. Ung dung cong ngh¢ s6 khong chi giup t6i wu
hoa quy trinh nghién cru ma con mé ra kha ning san xuit cac loai thudc c4 nhan hoa,
dugc tuy chinh dya trén dir lidu di truyén cua ting bénh nhan.

- Dwoc pham sinh hoc va cong nghé gen: Pay 13 dong lyc phat trién méi, dic biét
trong diéu trj cac bénh phirc tap nhu ung thu va bénh tu mién dich. Duoc phém sinh hoc
du kién sé& chiém t6i 50% thi truong dugc pham toan cau vao nim 2025. Ngoai cac loai
thudc sinh hoc dugc sir dung trong diéu tri ung thu, cac tap doan dugc pham 16n dang
dau tu manh mé& vao cong nghé té bao gbc véi hy vong mang dén cac lidu phap diéu tri
do6t pha cho nhimg bénh 1y phitc tap hién chwa c6 thudc chita hiéu qua. Theo
Pharmaceutical research and manufacturers of America (PhRMA), du kién tong chi tiéu
cho nghién ctru va phat trién cua nganh Duoc phim toan cdu nam 2025 s& dat 230 ty
USD, v&i trong tam 1a cac cong nghé gen va k¥ thuat chinh stra gen.

- Tai céu triic chudi cung tng: Dai dich COVID-19 da lam 16 16 nhiing diém yéu
trong chudi cung Ung toan cau cua nganh Duoc pham Hang loat cong ty phai dbi mit véi
tinh trang thiéu nguyén liéu va gian doan san xuat Pé giai quyét van dé nay, cac nha san
xuit dang chuyén huéng sang da dang hoa ngudn cung tng va dau tu vao san xut noi
dia.

- Tang truong manh ¢ thi trwong moi ndi: Cac thi truong méi ndi dang tro thanh
diém dén hap dan cho cac cong ty dugc pham nho vao su gia tang dan s6 va thu nhap.
Thi truong dugc pham tai cac quoc gia nhu An D9, Brazil va cac nudc chéu Phi du kién
s& ¢6 toc do tang truong nhanh nhat. Quy Tién t& Qudc té (IMF) du bao rang chau A s&
dong gop t6i 35% tong doanh thu dugce pham toan cau vao nim 2025 do viée ting dan sd
va nhu cau cham soc stc khoe ting manh.

- Hop tac giira cac cong ty dwoc va cong nghé: Viéc két hop giira cong ty duoc
pham va cong nghé s& gitp cai thién hiéu qua cia quy trinh nghién ctu, ciing nhu cung
cap cac giai phap y té tién tién.

Theo bao cio ciia IQVIA, thi truong duge pham Viét Nam c6 mirc ting trudng cao
v4i tong gia tri tir 3,4 ty USD nam 2015 1én dén 8,9 ty USD nam 2024, twong mg toc do
tang truong kép giai doan 2015 — 2024 1a 10,5%; duy kién dat 10 ty USD vao nam 2026.
Ca nudc hién c6 hon 238 nha may san xuét thudc dat chuain WHO-GMP, 17 nha may dat
chuan EU-GMP, chu yéu tip trung vao san xuit thudc generic, 5.144 co sé ban budn va
66.727 co s& ban 1¢ thudc.

Theo danh gia, hién nay cong nghiép dugc Viét Nam méi & gan cap do 3 theo thang
phan loai 4 mirc cia WHO. Nhimng xu hudng cua nganh duoc thé gi6i 1a thach thirc dong
thoi ciing 13 thoi co phat trién cho cac doanh nghiép dugc Viét Nam. Cung voi viée Quéc
héi da thong qua Luat stra dodi, bod sung mot soO diéu cua Luét Dugc ngay 21/11/2024, B6
Y té dang khan truong xay dung du thao Nghi dinh quy dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh mét sé diéu ciia Luat Dugc ciing nhu stra ddi hang loat cac thong tu c6 lién quan s&
khong chi gop phan thdo g& vuéng mic, kho khin cho cac doanh nghiép duge, ma con
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khuyen khich cac doanh nghiép trong nu6c nghién clru, san Xuat thuoc cong ngh¢ cao,
thuoc chuyén khoa déc tri, thude thiét yéu, thude dugc liéu va thuoc cb truyén san Xudt tir
nguon duoc liéu sin c6 trong nudc; Thu hut dau tu san xuét, nghién cuu, tlep nhan
chuyén giao cong nghé san xuét thudce cong nghé cao, thude chuyén khoa déc tri, thude
phat minh, dong thoi ting ty 16 dam bao chu dong mot phﬁn nguyén liéu san xuét trong
nudc, tap trung vao nghién ciru san xudt nguyén liéu thude sinh hoc, nguyén liéu lam
thudc tir ngudn dugc liéu sin co tai Viét Nam,... tao mdi trudng phat trién nganh Duoc
theo hudng tr¢ thanh nganh cong nghiép mui nhon tap trung vao khoa hoc va cong nghg,
nghién clru va phat trién mang lai cac loi ich ving bén tryc tiép dén nguoi bénh va hé
théng Y té Viét Nam, gop phan hién thuc héa cic muc tiéu dugc néu tai Quyét dinh
376/QD - TTg ngay 17/3/2021, Quyét dinh 1165/QD - TTg ngay 09/10/2023 cta Thu
tudng Chinh phu.

I1. Chi tiéu ké hoach nim 2025

Nham gop phan hoan thanh muyc tiéu tang truong chung cua ca nudc nam 2025 dat
8% tro 1én tao nén tang ving chac de dat toc do ting truong 02 con s trong giai doan
2026 — 2030 nhu néu tai Nghi quyét s6 25/NQ-CP ngay 05/02/2025 cia Chinh phu, Nghi
quyét s6 192/2025/QH15 ngay 19/02/2025 ctia Qudce hoi, Cong vin sb 2965/BTC-DNNN
ngay 12/3/2025 ctia Bo Tai chinh ciing nhu thuc hién ¥ kién chi dao cia SCIC - co quan
dai dién chu s& hitu vén Nha nudc tai Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP tai Cong van
s6 226/DTKDV-DT3 ngay 04/3/2025 chi dao Nguoi dai dién vbén vé viéc xay dung ké
hoach doanh thu, loi nhuin sau thué nim 2025 cua Tong cong ty ting truong toi thiéu
8%; Theo céc thong tin dy bao nhu trén va trén co so bao cao ké hoach nam 2025 cia cac
cong ty thanh vién, Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP du kién mot s chi tiéu ké
hoach nam 2025 nhu sau:

Chi tiéu ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2025
DPon vi tinh: Triéu déng

So voi TH nam

o TH 2024 KH 2025 vt (%)

TT Chi tiéu Ta H H -
ong op A 2 op ” op
hop nhat | RIEN nhat | N9 | phat

Téng doanh

Ly 314.586 | 5.812.218 | 326.661 | 5.970.246 | 104% | 103%
p Lot mhudn | o oea | 509232 | 272,050 | 465131 111% | 91%
trudc thué

1. Ké hoach kinh doanh theo béo céo tai chinh riéng

Gia dinh:

- Cong ty CP Sanofi Viét Nam (SVN) va Cong ty CP Duwoc pham Sanofi —
Synthelabo Viét Nam (SSV)Wchi tra coO tirc nam 2024 trén toan b lgi nhuan sau thué liy
ke chua phan phoi tai thoi diém 31/12/2024 trong nam 2025.

- Viéc nang ty lé so hitu tai SVN I&n 30% du kién duoc hoan thanh trong quy
2/2025.

2 Thay ddi loai BCTC tir nam tai chinh 2025 do chim dut hoat dong ctia chi nhanh (TT DVTM Dugc M§ phdm -
Vinapharm).



- C6 tirc dugc cac doanh nghiép c6 von gop chi tra theo dung ké hoach da thong qua
tai PHDCD thuong nién nam 2024 hoac theo bao cdo cap nhat gai Tong cong ty.

- Tong cong ty thyuc hién sé hoa giai doan 1 bang viéc nang cap ha tang cong nghé
thong tin.

- Ty 18 chi tra c6 tirc ndm 2024 cua Tng cong ty 1a 7%/Vén diéu 1é.
- Ké hoach khong bao gom chi phi trich 1ap/hoan nhap di phong céc khoan déu tu.

Téng doanh thu nim 2025 du kién 1a 327 ty dong, tang 4% so véi thuc hién nam
2024; Loi nhuan trudc thué du kién la 273 ty dong, tang truong 11% so vai thuc hién
nam 2024.

2. Ké hoach kinh doanh theo b&o céo tai chinh hep nhat

Ké hogach kinh doanh theo béo cao tai chinh hop nhdr nim 2025 ciia Tong cong ty
Duoc Viét Nam — CTCP duoc xay dung dgra trén cac so liéu bao cao ke hoach mdi nhat
cua cac cong ty thanh vién va gia dinh Tong cong ty nang ty I¢ s¢ hiu tai SVN 1én 30%
trong quy 2/2025, dan den SVN tro thanh cong ty lién ket nhw néu tai gia dinh cua ke
hoach kinh doanh theo bao cao tai chinh riéng.

Tong doanh thu nam 2025 du kién 1a 5.970 ty dong, twong dwong ting truong 3%
so v6i thue hién ndm 2024; Loi nhuén trude thué du kién 1a 465 t}:/ dong, giam 9% so voi
thug hién ném 2024. Nguyén nhér} chinh cua vi¢c giam chi tiéu ké hoach loi phuén trudc
thué hop nhat nam 2025 cua Tong cong ty 1a do Coéng ty CP Duoc pham Sanofi -
Synthelabo Viét Nam dang trong qua trinh thuc hién tha tuc cham dut hoat dong.

I11. Cac nhiém vu trong tim can thyc hién

1. Tiép tuc trién khai thuc hién D@ an tai co ciu tai Tong cong ty

Tiép tuc trién khai thuc hién theo Dé an tai co cau di dugc Dai hoi dong co dong
théng qua ngay 23/4/2024.

2. Pau tw tai chinh

- Quan 1y phan von cua ¢o dong tai Tong cong ty va von cua Tong cong ty dau tu
vao cdc doanh nghiép thanh vién theo ding cac quy dinh cua phép luat va dieu I¢, quy
dinh cta Tong cong ty.

- Trién khai thuc hién tai co cau danh muc cac khoan dau tu theo D& 4n di duoc
DHDCD thong qua.

- Hoan thanh vic ting ty 18 so hitu tai Cong ty ¢o phan Sanofi Viét Nam; Tiép tuc
duy tri hoac tang ty 1€ s& hiru tai cac doanh nghiép c6 cac chi s6 hoat dong 6n dinh, hiéu
qua, ty I€ chi tra co tirc cao va 0 tiém nang tang truong trong tuong lai.

- Tim kiém céc co hoi dau tu vao cac doanh nghiép nganh duoc ngoai danh muc cac
don vi thanh vién hién tai dé t6i uvu héa hiéu qua st dung von va tan dung cac co hoi dau
tu tot trén thi truong.

3. Tiép tuc trién khai xay dwng Pé an hé théng phan phéi

Tich cyc dam phan, trao dbi voi cac cong ty, tap doan da qudc gia vé co hoi hop tac
phan ph01 cac san pham cia d6i tac tai thi truong Viét Nam, 13 co s quan trong dé trién
khai dau tu x4y dung hé thong phan phdi.

4. Tiang cwong hop tac quic té
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Tong cong ty tiép tuc tich cuc mo rong mdi quan hé véi cac doi tac quoc té, dic biét
1a céac tap doan dugc pham/dugce sinh hoc dén tir cac nude M, Han Qudc... voi cac muc
tiéu: (i) Tim kiém cac co hoi hop tac lién quan dén viéc chuyen giao biét duogc géc
chuyén giao cong ngh¢ san xuat thudc va/hodc cic san pham dugc sinh hoc, chuyén
giao/chuyén nhuong cac san pham cho cac doanh nghi€p c6 vbn goép cua Toéng cong
ty/doanh nghiép duoc Viét Nam san xudt v6i myc tiéu ngudi dan Viét Nam duoc st dung
nguon dugc pham v6i chat luong tbt, tiéu chuan cao va gia thanh hop 1y va/hoic; (ii) Tim
kiém céc san phdm phu hop dé cac cong ty con cia Tong cong ty thue hién phan phdi tai
Viét Nam.

5. Té chikc cac Hoi nghi, khoa dao tao ndi bé ngin han

- T6 chirc Hoi nghi Nguoi dai dién phan vén va tong két nim 2024, trién khai
nhiém vu nam 2025.

- Phéi hop voi Cuc Quan 1y Duoc tiép tuc trién khai va to chirc Hoi nghi dbi thoai
gitta BO Y té va cac doanh nghiép duoc (1an 4) theo ¥ kién chi dao cua Bo Y té nham tiép
tuc dua ra nhiing giai phap thuc dy hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép
duoc Viét Nam.

- T6 chire/phdi hop to chirc mot sé hoi nghi, hoi thao, khéa dio tao ndi bd khac dé
cap nhat kién thuc, quy dinh méi, trao do1 kinh nghiém nham dam bao tuan tha phép ly
va tiéu chuan nganh, néng cao hiéu qua quan tri cong ty.

6. Thuc hién cac nhiém vu trong tdm khéac

- Tham gia dong gop ¥ kién dé xay dung va hoan thién cac chinh sach quan ly
nganh dugc theo chi dao cia Bo Y te.

- Thyc hién cong b thong tin day di, chinh xac va kip thoi theo dung quy dinh
cua phap luat.

- Trién khai va ung dung cong nghé sb trong hoat dong caa Téng cong ty.
IV. Giai phap thuc hién
1. Tai chinh

- Ra soat, 1ap ké hoach dong tién dé nang cao hiéu qua st dung, dap ung du tai
chinh cho viéc tai co cau danh muc dau tu.

- Chinh sach c¢b tirc hop 1y dé dam bao duy tri thu nhap cho c6 dong va cac muc tiéu
dau tu cia Tong cong ty.

2. Nhan sw

- Tiép tuc ra soat, danh gia, sap xép nhan sy, hoan thién, kién toan bo may té chirc
theo hudng tinh gon, hiéu nang va hi¢u qua.

- Trién khai 4p dung cic mé hinh quan 1y hién dai, thong 16 tt vé& quan tri cong ty.

- Nang cao chét lugng ngudn nhan lyc bang viéc ting cuong cong tac dao tao ky
nang, chuyén moén nghi€p vu cho nguoi lao dong, c6 chinh sach khuyén khich nguoi lao
dong d6i méi phuong phap lam viée, tir d6 nang cao hiéu qua kinh doanh, t6i uu ning
sut lao dong.

- Tap trung hoan thanh viéc xdy dung chinh sach KPIs gan véi quy ché phan phéi
tién thudng, két hop tra luong 3P.

3. V& cong tac dau tu
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3.1. Vé dau tu tai chinh

- Diéu chinh, b6 sung Quy ché quan 1y Nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty
tai cac doanh nghiép c6 von gop.

- Thuc hién cac giai phéap tai co cdu danh myc dau tu theo Pé an tai co cau duoc
DHDCD thong qua.

3.2. Vé khai théc cdc quy ddt

Cap nhat tinh hinh, theo sat cac chi dao ciia cic co quan quan 1y Nha nudc dé trién
khai do6i tén trén Giay ching nhan quyén st dung dat va xay dung ké hoach khai thac
hiéu qua cac khu dat ctia Tong cong ty.

4. Tiang cudng hop tic qudc té, hop tac véi cac doi tac nwée ngoai va cac doanh
nghiép thanh vién khac

Tiép tuc ddy manh hop tac dau tu véi cac doanh nghiép thanh vién cia Tong cong
ty trong viéc tim kiém céc co hoi dau tu, nhan chuyén giao biét duoc géc cong nghé san
Xuat cac thuoc ¢ dang bao ché cong ngh¢ cao... tr cac cong ty dugce pham tai céc quoc
gia phat trién trén thé giéi. Tim kiém cac ddi tac trién khai xdy dung nha mdy san xuat
duoc pham/duqc sinh hoc tai Vi€t Nam.

5. Thwong xuyén cap nhat cac vin ban phap luat, chinh sach méi ciia By Y té
va cac co quan hiru quan khéac

Bam sat chi dao ctia Chinh phua, BO Y té va cac vu, cuc co lién quan trong viéc
huong dan trién khai thuc hién Chuong trinh phat trién cong nghiép dugc, duoc liéu san
xuét trong nude dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045. Trong do tap trung uu tién cac
ndi dung, giai phap vé cac chinh sach wu dai d6i vdi viéc san xuét, cung ung thuoc
chuyén khoa dic tri, thudc c6 dang bao che ddc biét, nghién ciru thude co6 ngudn goc tur
dugc liéu Viét Nam mang thuong hiéu qudc gia va quy hoach hé théng phan phdi theo
hudng chuyén nghiép, hién dai va hi¢u qua.

6. Nghién ciru trién khai va wng dung céng nghé so vio hoat dong thuc tién cua
Tong cong ty va cac doanh nghiép thanh vién; Ap dung céc ti€éu chuan chat luong, k¥
thuat cao, cac mo hinh quan tri hién dai gép phan tao ra céac gia tri bén viing cua doanh
nghiép.

Trén day 1a toan bo bao cdo cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nam 2024,
cling nhu nhitng muc tiéu cho ké hoach hoat dong nam 2025.

Thay mit Ban Diéu hanh va toan thé ngudi lao dong cua Tong cong ty Duoc Viét
Nam, T61 xin trén trong gui 101 tri an dén Bo Y té, Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh
v6n Nha nugc da lubn dong hanh, ling nghe, hd tro va tao diéu kién dé Vinapharm phat
huy duoc tiém luc va vi thé ciia mot Tong cong ty Duoc duy nhat c6 vén gop chi phdi
ciia Doanh nghiép nha nudc. Tran trong cam on Quy cd doéng, Quy nha dau tu, Quy
khach hang, Quy ddi tac, Hoi dong quan tri va tap thé CBNV di ludn tin tudng, dong
hanh vi mot Vinapharm phat trién bén ving va hiéu qua, “viing budc tién vao ky nguyén
vuon minh” cung dat nudc.

TONG GIAM POC

Han Thi Khanh Vinh
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